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Quando placas tecténicas chocam, a crosta
terrestre reage de forma violenta e estrutu-
ral. A energia gerada pelo movimento com-
prime, deforma e eleva rochas, criando ca-
deias montanhosas, como os Himalaias, ou
zonas de depressio, provocando sismos e
vulcdes, num processo capaz de redesenhar
continentes, abrir oceanos e alterar o clima.
E uma transformacio imensa que serve
de imagem ao que acontece nos mercados
quando hé forgas de grande magnitude que
convergem. A advocacia estd a viver isto, a
escala, mas de forma mais rdpida do que a
lentiddo com que o planeta cede as forgas
que o formam. Mais em Portugal, com a so-
breposicio de fatores de mudanga.

Tecnologias disruptivas que vio alterar
a prépria pritica e o modelo de negécio
das sociedades, que estio a mudar na sua
natureza, respondendo as alteracdes regu-
latérias. Concorréncia, mais e mais forte,
porque o mercado abriu e porque se tornou
apetecivel para quem vem de fora. Compe-
ticdo por talento, que cruza com a necessi-
dade de novos perfis e de uma nova postura
profissional, muito mais estratégica e de
acompanhamento do que técnica. Global-
mente, porque as fronteiras se esbatem. E
tudo isto num quadro de instabilidade in-
sistente, obrigando a um esforco acrescido
na gestdo das sociedades.
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Quando ha choques violentos, liberta-se
energia. E esta tem de ser canalizada para a
adaptacio do negécio, das estruturas e do
capital humano. A chave é adaptacgo. “Nao
sdo as espécies mais fortes que sobrevivem,
mas aquelas que melhor se conseguem
adaptar”, como se sintetiza da Origem das
Espécies.

Para as maiores sociedades de advoga-
dos portuguesas, a adapta¢io passa também
por saltar as fronteiras, especialmente para
os paises luséfonos, em que beneficiam da
vantagem da lingua e de um edificio legal
similar ou igual ao portugués. Sio vanta-
gens competitivas s6lidas, como tém os an-
glo-saxdnicos ou os franceses, que as apro-
veitam. Angola, Mocambique, Cabo Verde,
Sao Tomé e

Principe, Guiné-Bissau, até Timor-Les-
te representam mercados com procura
crescente de servicos juridicos qualificados
e cada vez mais abertos.




Tem de haver decisio empresarial, mas
também vontade institucional e politica, a
percecio de que o mercado da lingua por-
tuguesa se faz muito por aqui, pelo enqua-
dramento legislativo, que condiciona tudo
o resto. Tem de ser um movimento estra-
tégico, conjunto. O potencial é imenso e a
oportunidade surge sempre nos momentos
de mudanca. Como a energia que se liberta
dos choques das massas de terra.
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Aproveitar o momento para crescimento sustentado
Portugal esta a crescer acima da média europeia e a advocacia de negoécios
esté a capturar este impulso. E a maioridade do mercado. Os negocios
sucedem-se na banca, energia, tecnologia e imobiliario, sustentando
receitas recorde, atraindo firmas internacionais e intensificando a disputa
por talento. O setor prepara-se para outra fase de expansao.

“Portugal esta novamente no radar, talvez como
nunca esteve antes”

Em entrevista ao Jornal Econdmico, o presidente da Associagédo das
Sociedades de Advogados de Portugal, José Luis Moreira da Silva, que
também ¢é soécio da SRS Advogados, fala num momento positivo num
setor em mudanga. Portugal atrai investimento e as sociedades olham
para fora. Mas ha desafios a que dar resposta rapida

Quatro desafios da transformacao do mercado
Parece uma corrida a alta velocidade. E dificil de acompanhar por
quem esta de fora, mais ainda por quem dirige grandes sociedades
de advogados e tem de responder a diferentes desafios, todos
interligados, num quadro de instabilidade permanente, sabendo
que n&o corre sozinho, mas que tem concorréncia, forte.

O papel da tecnologia num setor tradicional
Quatro especialistas explicam o impacto das ferramentas tecnoldgicas no
quotidiano juridico e desenham um mapa para a mudanca em curso.

Crescer além-fronteiras

O mercado portugués esté a ficar apertado para as sociedades de advogados,

que tém de expandir-se, para poderem continuar a crescer. Ja o fazem, mas
querem mais. Especialmente para os paises em que falam portugués, porque
ha uma vantagem competitiva 6bvia, da lingua e do Direito.

Opiniao de Joao Massano, bastonario
da Ordem dos Advogados

Advocacia portuguesa: cem anos de futuro — lideranga, dignidade,
compromisso social e responsabilidade global. Em discurso direto.

Forum de Lideres

O que esperam as sociedades de advogados do ano de 20267
Otimismo cauteloso. A maioria espera um ano pelo menos tao positivo
quanto foi 2025, de crescimento sustentado por estabilidade politica,
continuagdo do investimento estrangeiro e uma maior atividade
transacional, sobretudo em fusdes e aquisi¢des, private equity e
reestruturacdes de empresas.

Quem é Quem na Advocacia de Negocios em Portugal 2026
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Analise

Aproveitar o momento
para o crescimento
sustentado

Portugal esta a crescer
acima da média europeia e a
advocacia de negocios esta
a capturar este impulso. E

a maioridade do mercado.
Os negocios sucedem-se na
banca, energia, tecnologia

e imobiliario, sustentando
receitas recorde, atraindo
firmas internacionais e
intensificando a disputa

por talento. Com mais
investimento previsto em
infraestruturas, defesa e
transicao climatica, o setor
prepara-se para outra fase
de expansao.

TEXTO
POR RICARDO SANTOS FERREIRA

\I Desde o final da pandemia de co-

vid-19, em 2022, que Portugal cresce sis-
tematicamente acima da média europeia, o
que se terd mantido em 2025, com a eco-
nomia a expandir-se a um ritmo esperado
pelo Governo de 2%, acima dos 1,3% que
a Comissao Europeia estima para os paises
da zona euro e dos 1,4% projetados para
a Unido Europeia. Depois dos choques da
pandemia, primeiro, da crise inflacionis-
ta, depois, e da crise energética, Portugal
consolidou uma trajetéria de crescimen-
to moderado, mas robusto, convergindo
gradualmente com a média dos parceiros
europeus.

Nem a instabilidade politica tem em-
perrado o crescimento. A maioria absolu-
ta conquistada nas legislativas de 2022, a
mais estdvel na democracia recente, ruiu
prematuramente, na sequéncia de crises
politicas e investigacdes judiciais. Realiza-
ram-se eleicdes antecipadas em 2024, se-
guidas por novo escrutinio em 2025, nos
dois casos resultando em maiorias relati-
vas. Em pouco mais de trés anos, viveu-se
uma sucessio improvavel de ciclos eleito-
rais curtos e rearranjos governativos, com
efeitos na agenda legislativa e na execucio
de politicas publicas, com destaque para a
concretizacio do Plano de Recuperacio e
Resiliéncia, mas sem travar o crescimento
econdémico.

8 Quem é Quem na Advocacia de Negdcios em Portugal 2026

Este contexto macroecondémico, anco-
rado em exportacdes, investimento e fun-
dos europeus, criou a base para um ciclo
de negécios em que a advocacia de negé-
cios se apoiou.

Portugal apresenta uma “economia di-
namica, compromisso com a inovacio e
abertura ao investimento estrangeiro”,
como resume Robert Shooter, managing
partner global da Fieldfisher, quando ex-
plicava a entrada da multinacional brita-
nica de advocacia no mercado portugués
em 2025. O termdémetro mais direto para
o trabalho das sociedades de advogados de
negdbcios é o mercado de fusdes e aquisi-
¢oes. Em 2024, o mercado portugués re-
gistou 602 operacdes, no valor agregado
de cerca de 12,6 mil milhdes de euros,
segundo o relatério do TTR Data em par-
ceria com a A&O Shearman. Esta contabi-
lidade mostra que foram feitas menos ope-
racdes e movimentado menos dinheiro do
que em 2023, mas que os niveis se situam
ainda num patamar historicamente eleva-
do, espalhado por setores como imobilii-
rio, energia, infraestruturas, tecnologia e



servicos financeiros. Na pratica, significa
equipas de corporate, fiscal, financeiro e
regulatério permanentemente alocadas a
transacdes complexas, com forte compo-
nente internacional. Do lado dos asses-
sores juridicos, a Cuatrecasas liderou em
numero de operagdes e a PLM] esteve no
topo em valor.

Em 2025, com a compra do Novobanco
pelos franceses do BPCE, por anunciados
6,4 mil milhdes de euros, a tendéncia de
quebra inverte-se. Foi o maior negécio do
ano e o mais elevado multiplo de valori-
zac¢do de capital num banco portugués em
décadas. Nio foi o tnico grande negdcio: a
sueca Boliden comprou a mineira Somin-
cor por 1.227 milhdes de euros, numa ope-
racio assessorada pela Uria Menéndez e a
Morais Leitdo; a NOS avancou para ficar
com a Claranet Portugal por 152 milhoes
de euros, reforcando a aposta em servicos
de cloud, dados e ciberseguranca. Os CTT
protagonizaram uma das raras operacdes
outbound, ao adquirir a espanhola Cacesa
por 104 milhdes de euros, ampliando pre-
senca no setor logistico ibérico. A energia
é outro dos motores. Os leildes de renova-
veis, a expansdo fotovoltaica, os projetos
de hidrogénio verde, o reforco das redes
elétricas e as solucdes de armazenamento
mantém ocupadas equipas integradas de
ambiente, energia, financiamento estru-
turado e contratacio publica. As grandes
sociedades estdo também presentes em ad-
judicacdes de infraestruturas rodoviirias
e ferrovidrias, em concessdes de portos e
aeroportos e na execuc¢io de projetos co-
financiados por fundos europeus, onde a
estruturacio juridica é determinante. Este
ciclo de negdcios é reforcado por um en-
quadramento juridico e regulatério mais
exigente, que aumenta a procura por ser-
vicos sofisticados. As sociedades de advo-
gados tornaram-se, assim, pecas centrais
na miquina que liga crescimento econé-
mico e operac¢des concretas. Nao é apenas
mais trabalho: é trabalho mais complexo,
mais regulado e mais internacional.

Mercado apetitoso

Esta evoluc¢io agucou o apetite pelo mer-
cado portugués e a entrada de sociedades
internacionais também reforcou um sinal
de maturidade. A Pérez-Llorca inaugurou
operacio em Lisboa em 2023, apontando
o valor estratégico do pais no eixo ibéri-
co. Em 2025, a Fieldfisher instalou-se em
Lisboa e Porto com equipas multidiscipli-
nares e a Andersen reforcou presenca no
Porto através de integracio local. Ener-
gia, arbitragem, investimento estrangeiro
e transacOes transfronteiricas sdo o foco
inicial.

Com a abertura do enquadramento
regulamentar, as grandes consultoras e
auditoras expandem-se definitivamen-
te para a advocacia. Sdo multinacionais e
isto é, também, investimento que so é fei-
to se compensar. As big four - PwC, EY,
Deloitte e KPMG - movimentam-se. A
Andersen Portugal também tem crescido
neste posicionamento hibrido. “As novas
entradas sio reforcos decisivos para con-
tinuarmos a especializar capacidades e
afirmar-nos como firma de referéncia no
mercado portugués”, declarou José Mota
Soares, s6cio da Andersen Portugal, ao
anunciar a contratacdo de novos sécios e
a expansio para cerca de 60 profissionais.

Para as sociedades independentes, o de-
safio passa agora por competir com mo-
delos de consultoria multidisciplinares, o
que tem implicado recrutar mais talento
especializado, investir em tecnologia e re-
forcar presenca internacional.

Mesmo sem valores divulgados, as so-
ciedades de advogados portuguesas cres-
ceram. A Abreu Advogados superou pela
primeira vez os 50 milhdes de euros de
faturacio em 2024, divulgando receitas
de 51,2 milhoes. Cresceu mais de 50% em
cinco anos. “O resultado segue a trajetd-
ria ascendente dos dltimos anos gracas ao
compromisso com talento, internacionali-
zacdo e dreas criticas de negbcio”, afirmou
Inés Sequeira Mendes, managing partner.

José Luis Moreira da Silva, presidente

da Associacio das Sociedades de Advo-
gados de Portugal, diz que o volume de
negbcios dos seus associados estd muito
préximo dos 650 milhdes de euros anuais.

Todos contrataram e expandiram as
equipas para responder a procura. Os da-
dos mostram que o numero de advogados
nas grandes sociedades cresceu mais de
15% em 2025. A PLM]J reforcou areas de
contencioso, imobilidrio e arbitragem, en-
quanto a VdA consolidou a operacio no
Porto para captar negdcio industrial, ex-
portador e tecnolégico. A Morais Leitdo
manteve forte presenca em energia, finan-
ceiro, fiscal e regulatério, sendo regular-
mente reconhecida por diretérios inter-
nacionais, tal como a Vieira de Almeida,
cuja projecio luséfona exige uma atuacio
juridica interjurisdicional continua.

Se as previsdes oficiais se confirma-
rem, o pipeline juridico ainda estd longe
de estabilizar. O Orcamento do Estado e
as projecdes europeias apontam para mais
investimento em energia, infraestrutu-
ras, telecomunicacées, habitacio e defesa.
Cada um destes eixos requer trabalho legal
complexo.

O setor entra em 2026 mais internacio-
nalizado, mais disputado e mais dependen-
te de talento especializado do que em qual-
quer outro momento da tdltima década.
Portugal cresce acima da média europeia e
continua a captar capital transacional, e as
sociedades de advogados crescem com ele.
O desafio futuro passara por manter esca-
la, assegurar diferenciacio e responder a
mandatos que serdo, cada vez mais, trans-
fronteiricos e estruturais para a economia
portuguesa.
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Entrevista

Entrevista a José Luis Moreira da Silva, Presidente da Associagdo das Sociedades de Advogados de Portugal

“Portugal esta novamente
no radar, talvez como
nunca esteve antes”

O mercado da advocacia esta a transformar-se a um ritmo acelerado: estruturas
das sociedades, novos players e desenvolvimento tecnologico que esta a

mudar a propria pratica. Até institucionalmente houve mudanga, na Ordem dos
Advogados, que restituiu paz ao setor. Em entrevista ao Jornal Econdmico, o
presidente da Associacdo das Sociedades de Advogados de Portugal (ASAP),
Joseé Luis Moreira da Silva, que tambéem ¢ socio da SRS Advogados, fala num
momento positivo. Portugal atrai investimento e as sociedades olham para fora.
Mas ha desafios a que dar resposta rapida.

TEXTO
POR RICARDO SANTOS FERREIRA

E | O ano de 2025 foi de
transformacéo, em diversas
vertentes, em movimentos que se
prolongam para 2026. Que anélise
faz do mercado e da evolugdo
recente?
Obviamente que o mercado se ressentiu
um bocadinho de toda esta crise interna-
cional e, também, das vicissitudes eleito-
rais aqui, em Portugal. Tem sempre algu-
ma influéncia. Por isso, houve momentos
altos e momentos menos bons na ativida-
de econdémica, mas, no geral, pelo menos
assim as minhas associadas o referem, tem
sido um ano bom. Mas h4 muitas trans-

formacdes em curso, nio sé o inicio da
aplicacio da legislacio que foi aprovada
relativamente as sociedades de advogados,
as sociedades profissionais, as multidisci-
plinares, mas a prépria eleicio na Ordem
dos Advogados. Hd realmente uma mu-
danca grande no paradigma da advocacia
em Portugal e que tem de ser acompanha-
do com muita atencao.

Ja passou um ano desde as
alteracdes legislativas. Ja é
possivel fazer um balan¢o?
Houve um primeiro choque e nés
temos duas areas que estavam
em foco e em que se antecipava
um maior impacto: os estagios,
em primeiro lugar, e depois a
multidisciplinaridade. Foi assim?
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Claramente, as sociedades multidiscipli-
nares foram a grande mudanca. A questio
dos estigios nio é, ainda, porque nio foi
regulamentada. Alids, as sociedades mul-
tidisciplinares também nio foram regula-
mentadas, mas, apesar de tudo, [a legisla-
¢do] jd permite transformacdes, enquanto
relativamente aos estdgios da advocacia é
mesmo necessario pela lei que haja regu-
lamentacdo. Ela ndo foi ainda emitida e,
por isso, na verdade, aquele regime novo
ainda ndo estd em vigor. A tdnica questdo
que comecou ji é a diminui¢io muito sen-
sivel do prazo dos estdgios, passaram para
12 meses, o que é hoje reconhecido como
genericamente pouco. Ha vérias socieda-
des, alids, que tém ji planos para prolon-
gar, entre aspas, a situacio do advogado
mesmo depois do estigio, porque ainda
necessita de formacio. Por isso, depois,
as sociedades dio formacio prépria ainda
durante uns meses, porque realmente 12
meses é muito pouco. Eu acho que no mi-
nimo deveriam ser os 18 meses de hd uns
anos, mas, enfim, vimos de situacdes que
classificaria quase como abuso, de mais de
trés anos de estigio, mas entre o 0ito e 0
80 deveriamos ficar ali, pelo menos, para
ja, nos 18 meses, o que exige ainda uma
revisio da legislacdo. Mas ela ainda ndo
estd em vigor, portanto, por isso, ainda
nio temos o embate total nos jovens licen-
ciados, que ainda nio conseguem obter o
estigio de advocacia por impossibilidade
dos patronos poderem pagar o valor que
foi fixado [de 950 euros].

E vai ser notada esta situacdo?

A expectativa é que se note mais
entre os pequenos e os médios de
menor dimens&o.

Entre as nossas associadas nio havera
problema, porque elas pagam todas mais
do que isso aos seus estagidrios, mas isso
nio é o geral da advocacia. Temos 35 mil
advogados em prética; nas sociedades de
advogados, pelo menos integrados na mi-
nha associacio, na ASAP [Associacio das
Sociedades de Advogados de Portugal], se-
rido a volta de sete mil, por isso, hd muitos
advogados que nio estio integrados e que
nio tém essas condi¢cdes. Na pritica in-
dividual vai ser terrivel para poder pagar

esse valor aos futuros estagidrios e isso vai
sentir-se claramente na profissdo.

Referiu a multidisciplinaridade e

a entrada de novos agentes no
mercado, como as big four [as
quatro maiores consultoras], que
era o esperado. Que evolugdo
espera agora, depois deste grande
movimento?

Neste ano [de 2025] verificaram-se situa-
¢oes um bocadinho diferentes. Por exem-
plo, quando fala dessas que poderiam ser
as mais Obvias, que sdo as consultoras
transformarem-se em sociedades mul-
tidisciplinares, o que se verificou foram
duas coisas diferentes: primeiro, algumas
delas ja tinham sociedades de advogados e
limitaram-se a mudar o nome e a estarem
de acordo com a nova legislacio; a segun-
da questdo é que nio se transformaram em
sociedades multidisciplinares, isto é que é
muito interessante, criaram sociedades de

12 Quem é Quem na Advocacia de Negdcios em Portugal 2026

Vai continuar a haver
espaco para todos, porque
os clientes em Portugal
nao sao so os clientes
estrangeiros que procuram
as grandes sociedades

de advogados e que tém
disponibilidade para

pagar os seus precos, mas
também as PME”
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advogados puras e duras. Por isso, a ideia
que se tem de que as consultoras comecam
também a prestar servicos juridicos ndo
é exatamente isso. Pelo menos, hd uma
divisdo societdria e criaram ao lado das
consultoras, como tém também audito-
ras, criaram sociedades de advogados ndo
multidisciplinares. Depois trabalham em
conjunto no grupo.

A abordagem ao mercado é que é
mais integrada.

Exato. Onde verificimos a transformacio
de sociedades de advogados em socieda-
des multidisciplinares foi nas sociedades
tradicionais, nas sociedades de advogados
maiores em Portugal. Essas sim, fizeram
um movimento de transformacio em
sociedades multidisciplinares, quer com
integracio dos seus business services em
sécios da sociedade, comecando a vender

servicos para além dos servicos de advoca-
cia — servicos de tecnologia, de consulto-
ria, de contabilidade, enfim, outro tipo de
servicos, além dos servicos de advocacia.
Por isso, é ai que se verificou a verdadeira
criacio de sociedades multidisciplinares.
As alteracdes da legislacio permitiram
ainda uma outra realidade que também se
tem vindo a verificar, que é a transforma-
¢do de algumas das sociedades de advoga-
dos em sociedades comerciais, deixando
de ser sociedades civis. J4 existiam uma
ou duas, muito poucas, aquela que hoje é
a Deloitte Legal era uma sociedade comer-
cial, algumas outras por serem sucursais
de sociedades de advogados estrangeiras
também vinham com esse regime, mas
as sociedades portuguesas normalmente
eram sociedades civis, porque era esse o
regime em vigor. Com esta nova legisla-
¢30, que permite realmente a transforma-
¢do em qualquer forma societdria, algumas
sociedades optaram por essa via ndo de
transformacio em sociedades multidisci-
plinares, mas sim em saida da sociedade
civil para sociedade comercial. Temos aqui
que esta versdo é fundamentalmente para
efeitos fiscais.

Acaba por ser uma solucdo para
resolver um problema que era
irresoluvel até agora.

Infelizmente. Era essa uma das solucdes
que era apontada para a grande critica que
nés sempre fomos fazendo, que o regime
fiscal dos advogados ndo acompanhou as
mudan¢as no mundo, nem em Portugal,
e ainda estava em meados do século XX,
nio tinha evoluido para o século XXI, e
foi um pouco através desta medida que
se permitiu uma maior liberdade do regi-
me fiscal. Mas continuo a criticar, porque
transforma o regime fiscal em algo ndo
neutro, ou seja, para uma sociedade de ad-
vogados deixar de estar dentro do regime
fiscal tradicional, de transparéncia fiscal,
tem de mudar a sua natureza juridica; ou
se transforma em sociedade comercial, e
por isso passa a ser uma empresa, ou se
transforma em sociedade multidisciplinar
e sai do regime das sociedades de advoga-
dos. Nio é neutro e eu acho que devia ser
neutro, devia permitir que qualquer forma
societdria tivesse um regime fiscal de acor-

do com aquilo que ela é hoje, mas infeliz-
mente ainda nio chegdmos a esse ponto.

Quando falamos nesta mudanca,

vé mais as consultoras e as
auditoras a irem ao encontro da
advocacia, ou o contrario? Espera
ter estas novas sociedades como
associadas?

S3o todos meus associados e os que ainda
nao sa0 ja prometeram Vir a ser, por isso,
por ai acho bem. Eu acho que estdo a vir
para as sociedades de advogados, que es-
tdo a vir para a advocacia, também ocu-
par esse espaco de prestacdo de servicos
de advocacia. E isso que temos verificado.
E este ultimo movimento da Deloitte ao
juntar-se a uma sociedade de advogados
tradicional bastante grande [Telles Advo-
gados], com base no Porto, mas também
j4 com uma grande expressio em Lisboa,
é claramente isso, é a advocacia. Prestar
também servicos de advocacia, é isso que
se verifica. Mesmo, por exemplo, quan-
do vemos a Anderson, a Price ou quando
vemos a EY é também a procurar profis-
sionais advogados para constituir as suas
equipas. Ou seja, esse movimento que se
vé é um movimento de ocuparem também
o espaco da advocacia, que claramente esta
aberto e nio tanto de fazer aqui mudancas
dentro dos seus servicos de consultoria ou
de auditoria.

Estes movimentos nao tornam o
mercado mais extremado? Ha os
grandes, que tém uma capacidade
completamente diferente de
investimento, novas tecnologias,
adaptacdo, entrada em novos
mercados; e ha os pequenos,

que tém outra forma de estar no
mercado, com maior proximidade.
Entre uns e outros comeca a ser
dificil existir. Ndo ha o risco de
haver um vazio no meio?

Eu acho que vai haver continuar a haver
espaco para todos. Hd espaco para socie-
dades de advogados familiares, hd espacos
para sociedades médias, para boutiques
e para sociedades grandes. Eu acho que
vai continuar a haver espaco para todos,
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porque os clientes em Portugal nio sio
s6 os clientes estrangeiros que procuram
as grandes sociedades de advogados e que
tém disponibilidade para pagar os seus
precos, mas também as PME [pequenas e
médias empresas] portuguesas, que sio a
maior parte e que ndo V3o procurar esse
tipo de sociedades e vio estar nas socieda-
des pequenas e médias. Por isso, acho que
vai continuar a haver lugar para todos aqui
em Portugal, pelo menos é assim que eu
interpreto.

A ASAP teve o seu décimo quarto encon-
tro nacional das sociedades de advogados
que foi, alids, devo dizer, um recorde abso-
luto de presencas, com quase 250 pessoas,
mais 100 do que no ano anterior, muito
participado. Por isso, vejo aqui também a
necessidade que se sentiu de se estar pre-
sente no encontro destes. Tivemos varios
painéis em que discutimos estes assuntos
todos, e no que chamamos de novos pro-
jetos em que estiveram presentes a Telles
a explicar o seu movimento, em que esti-
veram presentes a PwC, a EY, varios. Foi
sintomadtico um bocadinho aquilo que diz,
ou seja, a procura por capacidade financei-
ra de investimento que hoje em dia é im-
possivel pensar o futuro da advocacia sem
inteligéncia artificial, sem ciberseguranca,
e nisso estamos a falar de investimentos
forcosamente de centenas de milhares de
euros. Obviamente, uma sociedade peque-
na, uma sociedade média nio tem capaci-
dade para esse investimento e mesmo as
sociedades maiores em Portugal dificil-
mente o tém. Estas sociedades chamadas
de globais tém essa capacidade e foram la
referidos varios exemplos disso, em que,
por exemplo, essas grandes auditoras tém
orcamentos para inteligéncia artificial de
dois mil milhdes de euros. O que é isso
comparado com o mercado portugués...

As sociedades portuguesas

podem aproveitar localmente essa
capacidade.

Eu acho que este movimento, mais do que
multidisciplinaridade, que ja vimos que
nio é, eu acho que é a atratividade do mer-
cado portugués da advocacia.

Mas a margem em Portugal ndo

é suficientemente atrativa para

as multinacionais da advocacia
quando comparada com o
investimento noutros paises...

E, mas a verdade é que nos ultimos anos,
exatamente talvez pela situacdo que Por-
tugal, tem-se verificado uma enorme
atratividade. Isto estd a verificar-se nas
consultoras, que dio este passo, fazem
este investimento; vimos nas [socieda-
des de advogados] espanholas com en-
trada da Pérez Llorca, ao lado das outras,
mas ha outras sociedades espanholas que
também deram o salto da fronteira para
Portugal, sociedades nio tdo grandes. E
também sociedades globais internacionais
que também tém cada vez mais procurado
Portugal. Nés vemos isso. Ja nido é s6 as
DLA Pipers, as Linklaters e outras que ca
estdo, mas é, também, as Dentons, enfim,
que andam a explorar o mercado, e outras
anglo-saxénicas que também temos co-
nhecimento que andam a ver se podem vir
a abrir algum escritério aqui em Portugal.
Nota-se isso, que Portugal estd novamente
no radar, talvez como nunca esteve an-
tes. Deixamos de ser aqui talvez o parente
pobre. Por exemplo, em Espanha, nas 10
maiores sociedades de advogados, cinco
sdo as consultoras e estdo 14 todas as inter-
nacionais; espalhado por essa Europa fora
o mesmo acontece e Portugal ainda nio
tinha essa realidade. Eu acho que mais ano
menos ano vamos assistir a isso.

A que se deve essa atratividade?

O que mudou para olharem de
forma diferente para o mercado
portugués?

Eu acho que é o investimento estrangeiro
em Portugal. Esta estabilidade, a melhoria
da situacdo financeira, tem propiciado o
aumento do rating soberano, tem permi-
tido investimentos que dantes nio eram
possiveis. Cada vez mais, ha entidades in-
ternacionais, e ja nio é s6 a asset finance
ou private equity, mas sim grandes empre-
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Ha realmente uma
mudanca grande

no paradigma

da advocacia em
Portugal e que tem
de ser acompanhado
com muita atencio”’

sas que olham para Portugal para fazer os
seus investimentos e isso obviamente atrai
as sociedades de advogados que os acon-
selham na origem a vir também acom-
panhd-los nesses seus investimentos em
Portugal.

Nestes movimentos que temos
visto na advocacia, muitos sdo
feitos por aquisicdo. Ainda ha
espaco para concentracio em
Portugal?

Acho que hi e ainda hid margem para o
crescimento de mais boutiques. E uma si-
tuacdo que é normal que quanto mais so-
ciedades se juntam e criam uma sociedade
maior, hd sempre alguém que entende que
nio é esse o seu modelo de prestacio de
servicos de advocacia e que se sente mais a
vontade numa boutique. E, por isso, tam-
bém se tem visto, ao lado deste movimen-
to de entrada de novos players internacio-
nais, de entrada das consultoras, de fusdes
dentro das sociedades de advogados, que
continua a haver também a criacio de
boutiques. No nosso encontro também
tivemos algumas situacdes dessas, em que
[advogados] sairam de grandes sociedades
e hoje tém cinco ou seis advogados, enfim,
10 advogados, e nio tém uma vocacio de
crescimento maior do que essa para um
determinado nicho de mercado, para uma
determinada drea de pratica.

Permite-lhes essa especializacio dentro
de uma determinada area de pratica, com

um nivel de senioridade que as sociedades
de advogados maiores podem ter essa es-
pecializa¢io, mas nio conseguem ter esse
nivel de senioridade.

Este ano, ja o referiu, houve
também uma mudanca na

Ordem dos Advogados, com

uma nova lideranca e muito

menor crispac¢ao agora do a

que havia anteriormente, mas o
enquadramento também mudou. O
que espera agora?

H4 um grande caminho ainda a fazer pela
Ordem, com os novos titulares. A pri-
meira questdo é essa exatamente, ¢ uma
mudanca completa de paradigma. Hd um
ano atrds, no 13° encontro da ASAP, fui
forcado a dizer expressamente aquilo que
todas as minhas associadas me diziam, que
a Ordem n3o nos representava. Havia uma
crispacio total e uma divisao na classe en-
tre os advogados em pritica individual e
as sociedades de advogados, e por isso nds
estdvamos até num movimento quase de
criar uma Ordem alternativa, porque nio
nos reviamos na Ordem dos Advogados.
Tudo mudou. Esta Ordem, estes titulares,
o senhor bastondrio, desde o primeiro
momento quer ser o bastondrio de todos
os advogados e isso sentimos. Sentimos
que ja n3o hd esta crispacio, ja ha um dia-
logo construtivo, ja temos capacidade de
trabalhar em conjunto. Eu estou na ASAP
vai fazer seis anos e sempre tive intencio,
e disse isso a todos os bastondrios com
quem ja trabalhei, que a ASAP, as socie-
dades de advogados, querem trabalhar em
conjunto com a Ordem para ajudar a de-
senvolver a profissdo. Infelizmente, com
o anterior bastonato nio foi possivel, mas
estd a ser possivel agora com este, outra
vez, tal como com os anteriores também
tinha sido possivel, e por isso espero man-
ter essa boa relacdo e esse trabalho profi-
cuo para tentarmos resolver os enormes
problemas que temos pela frente e os desa-
fios que a advocacia enfrenta nestes anos.
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Ja referimos alguns, deixe-me
salientar um, o da tecnologia. O nés
estamos a assistir a uma revolucao
que nao é conjuntural, é estrutural,
a pratica vai mudar. Como é que as
sociedades estdo a enfrentar este
desafio sabendo, como referiu,

que o investimento nesta altura de
desenvolvimento é fundamental?
Como olham, como o encaram e
quao preocupados estao?

Estamos genericamente preocupados, ge-
nericamente atentos. As que podem, ji
tinham comecado ha anos atrds a investir
largamente nestas novas ferramentas tec-
noldgicas. Hoje verifica-se, como em todos
estes movimentos, que o preco também
vai baixar, por isso, as grandes podem ja
investir, claramente, jd podiam; as médias
comecam a poder adquirir algumas ferra-
mentas e eu acho que as pequenas também
vao conseguir fazé-lo nio tarda muito,
porque o preco das licencas vai baixar.

O problema que ainda se sente é que es-
tamos naquela fase em que, como antes,
em se adquiria um computador e passados
uns meses estava desatualizado. E como
ainda por cima é muito cara, a escolha do
sistema tem de ser muito bem pensada e
tem de permitir uma adaptabilidade no fu-
turo. E é isso que se verifica, uma pessoa
hoje faz uma opcio por um determinado
sistema na esperanca que ele evolua, por-
que se ele n3o evoluir, passados seis meses
estard a procura de outro sistema para im-
plementar. Esse ainda é um problema que
temos, que é daqueles problemas tipicos
de quando as mudancas acontecem, prin-
cipalmente na tecnologia, mas que faz com
que todas as sociedades estejam claramen-
te a pensar nisso. A prépria Ordem ji fa-
lou connosco no sentido de ver qual seria
a possibilidade de ter alguns sistemas que
pudessem ser disponibilizados aos advo-
gados em geral, s pequenas sociedades. E
algo em que estamos a colaborar também
nesse sentido.

Quando os grandes tém
dificuldade, quem esta em pratica
individual ndo consegue fazer parte
deste movimento.

Mas é como diz, é estrutural, a advoca-
cia nio vai ser a mesma. Um dos grandes

O nosso caminho é o de
exportar servicos para

os paises de expressao
portuguesa, ndao s6 porque
falamos a mesma lingua,
mas porque temos direito
semelhante, para nao
dizer que em alguns casos
€ mesmo igual, mas a
base é a mesma. Somos
compreendidos”
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problemas, por exemplo, que se discutiu
no ultimo encontro, em que tivemos tam-
bém um painel para aspetos priticos da
aplicacio das novas tecnologias, designa-
damente da inteligéncia artificial, foi que,
no pressuposto de que estas novas tecno-
logias estio fundamentalmente a libertar
os trabalhos massificados, que eram os
trabalhos que normalmente os estagiirios
faziam, agora, um dos problemas que se
coloca é, e agora eles vio aprender a fazer
como? Se ja nio tém esses trabalhos para
fazer, porque isso é feito por uma maqui-
na, nio tem ainda capacidade para fazer os
trabalhos mais especializados, como é que
eles vio aprender no futuro? Isto é tam-
bém um tema que estas novas tecnologias
estao a trazer.

Temos de ver outra forma para eles pode-
rem aprender rapidamente a mexer com
esta nova tecnologia e ser ali também uma
capacidade de introduzir novos servicos
dentro da advocacia.

Muitas das sociedades de
advogados tém olhado para os
paises de lingua portuguesa, é
uma area em que as consultoras



também tém procurado trabalhar.
Este &€ um caminho légico, que
deve ser feito?

E, claramente. Desde o inicio dos meus
mandatos que tenho sempre insistido
nisso, o nosso caminho é o de exportar
servicos para os paises de expressio por-
tuguesa, nio s6 porque falamos a mesma
lingua, mas porque temos direito seme-
lhante, para nio dizer que em alguns ca-
sos é mesmo igual, mas a base é a mesma.
Somos compreendidos. Eu acho que po-
demos ajudar muito nesses paises, nio sé
ao investimento estrangeiro, mas também
ao proéprio desenvolvimento das préprias
sociedades. E hé varias sociedades de ad-
vogados portuguesas que tém feito esse
caminho e que estio com escritérios por
todos os paises de expressio portuguesa.
Eu préprio desenvolvo trabalho imenso
nessas dareas. Acho que pelo menos entre
25% a 40% da atividade das principais so-
ciedades de advogados € ji para o estran-
geiro, em especial para os paises de expres-
sdo portuguesa, por isso ja tem relevancia.

Se nés pensarmos, se as sociedades por-
tuguesas continuarem a aumentar o seu
numero de advogados, comecam a ser
claramente excedentdrias para Portugal,
nio tém capacidade de evoluir mais. Se
pensarmos nas quatro ou cinco maiores, ja
estdo no limite para um pais como Portu-
gal. Comparando entio com Espanha, que
é quatro vezes mais, elas ja sio, nalguns
casos, proporcionalmente, quatro vezes
mais, ndo hid aqui capacidade interna e,
por isso, a exportac¢io do servico é funda-
mental e serd para os paises de expressio
portuguesa, pelo menos principalmente.
Para isso, eu acho que exige que se invis-
ta, e que o proprio pais invista um pouco
mais, no relacionamento com esses paises.
Com anteriores bastondrios cortou-se
o relacionamento, por exemplo, com as
ordens dos advogados dos outros paises.
Mesmo agora, no dltimo bastonato, cor-
tou-se com o Brasil; jd se tinha cortado
com Macau, com Mocambique, Angola,
et cetera. Eu acho que é fundamental vol-
tarmos a ter uma boa relacio com esses
paises, entre as ordens dos vérios paises,
mas depois criar aqui, como tém os anglo-
-saxénicos ou como tem a Franca através
da OADA [Organisation pour 'harmoni-
sation en Afrique du droit des affaires],
que é um centro de arbitragem comum
para paises de expressio portuguesa em
que se possa dirimir um litigio arbitral em
portugués, numa cidade de um pais de ex-
pressdo portuguesa, e ndo se tem de ir para
Londres, Paris. Eu acho que é fundamen-
tal darmos esse passo, como também algu-
mas podemos chamar-lhes leis uniformes,
como tem a Franca ou os anglo-saxénicos
criaram, que fazem todos os contratos de
financiamento em lei inglesa, porque é a
lei base. Criar leis uniformes de sociedades
comerciais, de relacdes laborais, de finan-
ciamento dentro dos paises de expressdo
portuguesa que permita uma maior fluidez
de investimento e de prestacio de servicos
entre todos. Eu acho que era algo em que
tinhamos todos a ganhar com isso.

Solucdes deste tipo poderiam
concretizar-se ja em 20267 O que
espera deste ano?

Espero muito que isso pudesse ji vir a
acontecer. Tem-se vindo a dar passos pe-
quenos, na CPLP [Comuniadde dos Paises
de Lingua Portuguesa] ja se comecaram a
dar alguns passos. Acho que ainda vai de-
morar. Nao é em num ano que isto se vai
estabelecer, mas muito gostaria que aque-
las situagcdes um pouco, diria eu, kafkianas
que encontramos que é irmos para um
pais de expressdo portuguesa, nio sermos
¢ diretamente pelo governo desses paises,
mas sermos contratados indiretamente via
uma sociedade inglesa ou norte-americana
porque nio sabem direito continental nem
a lingua portuguesa; eu acho que isto é
kafkiano e muito gostaria que pelo menos
isso cada vez acontecesse menos e que no
préximo ano ji pudéssemos ser contrata-
dos diretamente para grandes projetos de
desenvolvimento desses paises. E o meu
desejo.

E o que espera da evolugdo

do mercado em Portugal?

Eu acho que estamos no bom caminho,
com estes investimentos a virem a con-
cretizar-se, todo este plano que o Governo
tem apresentado, com os planos que em-
presas privadas também tém estado a por
em cima da mesa, a acompanhar, eu acho
que cada vez mais vai haver investimento,
cada vez mais vai haver entrada de socie-
dades estrangeiras — e eu no vejo isso mal,
pelo contrério, vejo como uma forma de
todos aprendermos e nos desenvolvermos
e mostrarmos que somos capazes. Aquilo
que as sociedades de advogados portugue-
sas tém mostrado nos ultimos anos é que
estdo em igualdade de circunstincias com
qualquer sociedade internacional e que sdo
capazes de desenvolver o negdcio e sio ca-
pazes de prestar servicos de advocacia ao
seu cliente com o mesmo nivel de servico,
se n3o até nalguns casos bem melhor. E é
isso que eu espero.

Os dados mostram que nao estao

a perder negocio, estdo a crescer.
Estdo a crescer. H4 um ano andariamos a
volta de seis mil advogados a praticar ad-
vocacia nas nossas associadas e ji estamos
perto dos sete mil. O volume de negdcios
ja anda quase nos 650 milhdes de euros e a
subir cada vez mais
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Quatro desatios
da transformacao
do mercado da advocacia

Parece uma corrida a alta velocidade, esta que se desenrola

no mercado. E dificil de acompanhar por quem esta de fora, mais
ainda por quem dirige grandes sociedades de advogados e tem
de responder a diferentes desafios, todos interligados, todos ao
mesmo tempo, num quadro de instabilidade permanente, sabendo
que nao corre sozinho, mas que tem concorréncia, forte.

TEXTO
POR RICARDO SANTOS FERREIRA
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“Todo o mundo é composto de

mudanca’, como asseverava o poeta. Mas
agora a velocidade da transformacio é
imensa e acompanhi-la é um desafio em
si mesmo, porque sio muitas alteracdes si-
multineas, em concorréncia, a que é pre-
ciso dar resposta.

Os managing partners das principais
sociedades de advogados em Portugal
elencam os desafios que enfrentam. Desta-
camos quatro, em sintese: o da tecnologia,
que é central e merece novas referéncias
mais a frente nesta edi¢do; depois, o es-
sencial para a atividade, que é a capta¢io
e retencio de talento, que tem de mudar,
e a relacdo com o cliente, também ele di-
ferente. A seguir, o mercado muito mais
competitivo e globalizado, e a obrigatorie-
dade da internacionalizacdo. Finalmente,
o desafio da adaptacio, necessirio para
uma cabal resposta aos outros.

E isto tem de ser feito contrariando a
ideia do soneto de Luis Vaz de Camoes,
do “muda-se o ser, muda-se a confianca”.
A advocacia quer manté-los, porque é a
sua base. Quer mante a identidade — ética,
rigor técnico e independéncia —, mas sé
permanecerd relevante se integrar tecno-
logia, talento e governan¢a num modelo
de valor econémico e social.

1. Tecnologia, tecnologia,
tecnologia

O avanco tecnolégico passou de uma bu-
zzword para se tornar um critério de so-
brevivéncia, isso é certo. As sociedades
de advogados operam num mercado em
que ferramentas de inteligéncia artificial,
a automacio de due diligence, sistemas de
gestio documental inteligente e platafor-
mas de decisdo assistida deixaram de ser
opcionais. O Banco Mundial estima que
mais de 40% das tarefas juridicas repetiti-
vas serdo parcialmente automatizadas até
2030 e o Conselho das Ordens Europeias
alertou, num parecer sobre digitalizacio
judicial, que o risco nio estd apenas na
eficiéncia, mas na prépria independéncia
profissional.

“Claro que o primeiro desafio é a ado-
¢do da inteligéncia artificial, em termos

Martim Krupensky
Managing partner
da Morais Leitédo

Paula Gomes Freire
Managing partner
da VdA

de ambito da sua utilizacao, mas também
do timing, sobretudo se pensarmos numa
logica de efetiva melhoria da eficiéncia”,
afirma Bruno Ferreira, managing partner
da PLMYJ, ao Jornal Econdémico (JE).

Esta vai ser a preocupacio dominante
e o desafio a enfrentar pelas sociedades de
advogados, pelas ramificacbes que tem,
nio sé na produtividade, como também
no préprio modelo de negbcio, muito as-
sente na métrica do homem/hora.

A adverténcia encontra eco noutras
perspetivas. “A integracdo de tecnologias
digitais por parte das sociedades de ad-
vogados, nomeadamente de ferramentas
de inteligéncia artificial e de big data, vai
continuar nio sé a crescer como vai tam-
bém impulsionar ganhos cada vez maiores
de eficiéncia para as que ji utilizam estas
ferramentas”, aponta Nuno S4 Carvalho,
managing partner da Cuatrecasas em Por-
tugal, que avisa para um efeito visivel da
tecnologia: “Esses ganhos vao ser cada vez
mais notérios aos olhos dos clientes”.

Mas se a tecnologia gera eficiéncia, exi-
ge investimento. Segundo estimativas di-
vulgadas pela Thomson Reuters, o custo
médio anual de transformacio digital por
advogado em firmas europeias de primei-

ra linha ronda entre cinco mil e nove mil
euros. Em Portugal, a escala é menor, mas
o esforco relativo é maior.

“Mais do que capacitacio das pessoas,
trata-se de mudar completamente a for-
ma de fazer, e o ser humano resiste 2 mu-
danca, sobretudo se sentir que isso altera
a sua percecdo de valor”, observa Martim
Krupenski, managing partner da Morais
Leitdo, sublinhando o choque cultural ine-
rente ao momento. E este é um desafio es-
trutural. Nada ficard como dantes, mesmo
que a promessa da tecnologia ainda nio
esteja a ser cumprida em pleno. “Tem-se
a ideia de que ja estd numa fase de maturi-
dade mais adiantada do que efetivamente
estd”, adverte Bruno Ferreira.

Na outra face desta moeda, Martim
Krupenski regista que “os setores tradicio-
nais estio em profunda mudanca, desde
logo pela digitalizacdo, e a legislacio vai
tentando acompanhar, complexificando
0 panorama regulatério para muitos”. Ou
seja. Haverd mais negdcio.

Mas tudo se moverd a “velocidades
alucinantes, com potencialidades e riscos
igualmente alucinantes”, diz.

2. Talento e clientes

Portugal tem perto de 36 mil advogados
inscritos, mas o problema deixou de ser
quantidade para ser qualidade, até porque
a tecnologia estd a mudar o paradigma. A
Organizacio para a Cooperagiao e o De-
senvolvimento Econémico (OCDE) iden-
tifica o setor juridico entre os segmentos
com maior probabilidade de concorrer
por talento a nivel global.

“Competimos globalmente pelo talen-
to e pelo negécio, com um mercado cada
vez mais aberto — mas onde as sociedades
nacionais independentes ainda encontram
oportunidades, desde logo por serem full-
-service”, diz ao JE Martim Krupenski.
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As exigéncias de perfis hibridos — li-
teracia tecnoldgica, dominio regulatério,
capacidade analitica e flexibilidade — co-
locam pressio sobre carreiras e culturas
internas. “Os desafios de atrair e manter
talento vdo continuar a ser uma priori-
dade para as sociedades”, reforca Nuno Sa
Carvalho, destacando a necessidade de re-
novacio estrutural.

A pressao sobre talento é transversal:
salarios subiram, a concorréncia por sécios
intensificou-se, e o investimento em aca-
demias internas tornou-se estratégico. As
formacdes pés-graduadas em compliance,
fintech e arbitragem esgotam com meses
de antecedéncia, sinalizando a corrida a
especializacio Krupenski introduz outro
angulo: “A inovac¢io e desenvolvimento
tecnolégico, a evolucio do panorama ju-
ridico, a exposicio internacional e a gestdo
do cliente sdo dreas em ebuli¢io”, salienta,
lembrando que as sociedades competem
mais depressa do que conseguem reorga-
nizar-se. Ndo hd tempo para parar e rea-
grupar, é tudo feito em movimento.

“Os principais stakeholders - clientes e
talento — sio, eles proprios uma realidade
em profunda transformacio e forcario a
advocacia a reinventar-se”, advoga Paula
Gomes Freire, managing partner da VdA.
“Por muito que deva permanecer uma in-
dustria de pessoas em que o fator humano
e a confianca serdo elementos sempre di-
ferenciadores, a advocacia exigird dos seus
players novas competéncias e novos perfis
e a capacidade de se relacionarem entre si
de modo diferente”, adverte.

Neste quadro, os curriculos tradicionais
deixaram de ser suficientes. As sociedades
procuram perfis hibridos que combinem
capacidade juridica, tecnoldgica, econdmi-
ca e colaborativa.

“A advocacia exigird novas competén-
cias e novos perfis”, antevé Bruno Ferreira.

Essa evolucio é visivel “no aprofunda-
mento da multidisciplinaridade”, confirma
Nuno Sa Carvalho, uma realidade ma-
terializada em equipas que cruzam Aareas
técnicas antes separadas e funcionam em
conjunto.

Tudo isto é necessirio porque, do ou-
tro lado, o cliente também mudou.

A assimetria de informacio desapare-

Bruno Ferreira
Managing partner
daPLMJ

Nuno Sa Carvalho
Managing partner
da Cuatrecasas

Inés Sequeira Mendes
Managing partner
da Abreu Advogados

ceu e isso é um desafio em qualquer setor.
Na advocacia, o cliente empresarial dispoe
de equipas juridicas internas fortes, acesso
a plataformas automatizadas e literacia re-
gulatéria. O modelo obrigou, assim, a uma
transformacio, de consultoria técnica para
uma relacio estratégica.

“Somos obrigados — e bem - a lidar com
clientes cada vez mais sofisticados, que co-
nhecem bem o seu negdcio e necessidades,
e exigem as melhores respostas em tempos
cada vez mais curtos’, nota 0 managing
partner da Morais Leitio.

Esse salto obriga os escritérios a es-
pecializarem-se, a explicar o valor que
conseguem aportar, a antecipar riscos e a
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entregar impacto. A velocidade e a capa-
cidade de comunica¢ao tornaram-se de-
terminantes, pressionando estruturas que
tradicionalmente dependiam do tempo
faturavel.

O cliente passou de destinatario técni-
co a gestor de risco. Hoje, mede retorno,
desafia opinides e exige accountability. As
sociedades respondem com pritica sec-
torial, reportes periédicos e métricas de
valor.

3. Novos concorrentes e
modelo de negocio em revisao

Legaltechs, consultoras, centros de arbi-
tragem e departamentos internos altera-
ram a configuracio do mercado, defini-
tivamente. O quadro regulatério abriu
espaco a intervenientes que nao sao socie-
dades de advogados.

“A transformacio, quase radical, do
quadro regulatério que abre parte cres-
cente do mercado dos servicos juridicos
a novos atores de diferentes naturezas” é,
para Paula Gomes Freire um desafio evi-
dente. H4 mais concorréncia.

A pressio sobre margens tornou-se
permanente. A litigancia pudblica dimi-
nuiu, e os contenciosos mais rentaveis
migraram para arbitragem, fiscalidade in-
ternacional, energia e regulacio digital. Os
clientes exigem previsibilidade e fragmen-
tam mandatos.

Os modelos de pricing dos grandes es-
critérios sio uma “arena de competicio
cerrada”, aponta Ferreira. A adocio de
IA também vai impactar aqui. “Vai exigir
mais talento e vai alterar a prépria relagio
dos escritérios de advogados com os clien-
tes”, diz o lider da PLM]J. Mas também vai
chocar com a formacio do preco e levar a
ajustamentos inevitdveis.



A inteligéncia artificial aumenta efi-
ciéncia, mas desvaloriza o tempo como
unica métrica econémica. Paradoxalmen-
te, exige mais talento especializado, ele-
vando custos estruturais num contexto de
margens comprimidas.

“Serd necessirio rever modelos de
sustentabilidade econdémica”, avisa Inés
Sequeira Mendes. “A reconfiguracio dos
paradigmas da industria (acesso restrito
a conhecimento especializado, capital hu-
mano intensivo, crescimento constante
alavancado na venda do binémio tempo/
senioridade, com base em padrdes pirami-
dais diversos) imposta pela emergéncia da
IA e pela sua expectivel utilizacio genera-
lizada a curto/médio prazo” é um desafio,
assinala Gomes Freire.

E neste quadro que a internacionaliza-
¢30 é uma aposta. Tem de ser.

Portugal quer consolidar-se como plata-
forma juridica entre Europa, Africa e mer-
cados luséfonos, ainda que nem sempre
exista a vontade politica que reforce esta
posicdo, e o investimento estrangeiro em-
purrou sociedades a seguir clientes e capital.

“Competimos globalmente pelo talen-
to e pelo negdcio”, resume Martim Kru-
penski, apontando a internacionaliza¢io
como resposta ao estreitamento do mer-
cado doméstico.

Subjacente a resposta aos desafios colo-
cados estd ainda outro, que é o financia-
mento. O “investimento inaudito de co-
nhecimento e dinheiro” que é necessério.

4. Capacidade
de adaptacao para evoluir

Acelerado avanco tecnolégico e da digi-
talizacdo, jia vimos. Um contexto geopo-
litico imprevisivel, com guerras de gran-
de intensidade e “novas formas de guerra
hibrida”, que “tém o poder de gerar dis-
rupcdo regional e global”, como aponta
Nuno Sa Carvalho. Depois, o aumento da
complexidade regulatéria, especialmente

nas dreas digital, ambiental e financeira, e
volatilidade nos mercados. Em suma, ins-
tabilidade.

A advocacia portuguesa estd num ciclo
decisivo: modernizar-se para permanecer.
Inés Sequeira Mendes sintetiza dizendo
que “o principal desafio passa pela neces-
sidade de adaptacio rdpida a mdltiplas
mudancas simultineas, sem comprome-
ter a sustentabilidade da atividade nem os
pilares essenciais da confianca publica na
profissio — independéncia, sigilo, rigor
técnico, compromisso ético e criacio de
valor”.

“E cada vez mais importante que as or-
ganizacOes sejam resilientes e capazes de
se adaptar”, afirma S& Carvalho.

A palavra-chave é, aqui, adaptacio, mas
“garantindo que a profissio permanece es-
sencial para cidaddos e empresas num con-
texto em rapida evolucio”, como defende
Mendes.

A advocacia sabe que a transformacio
nio é opcional. E uma corrida, e ninguém
quer ficar para trés.
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Analise

O papel da tecnologia
no tradicional
setor da advocacia

Adolfo Mesquita Nunes (Pérez-Llorca), Monica Teixeira André
(Cuatrecasas), Fernando Antas da Cunha (Antas da Cunha Ecija)
e Jodo Leitao Figueiredo (CMS Portugal) explicam ao JE o impacto
das ferramentas tecnologicas no quotidiano juridico.

TEXTO
POR INES AMADO

\ A crescente importincia da tec-

nologia para o setor da advocacia é visivel
em virias frentes e de varios angulos. Niao
s6 vé o leque de servicos e oportunidades
de negbcios aumentar, como também os
processos e tarefas tradicionalmente exe-
cutados pelos advogados tornam-se mais
ageis e eficientes com a adog¢do de vdrias
ferramentas tecnoldgicas, nomeadamente
de inteligéncia artificial (IA) generativa.
“A tecnologia estd a mudar a advocacia de
uma forma simples: obriga-nos a voltar ao
essencial’, afirma Adolfo Mesquita Nunes,
socio da Pérez-Llorca, ao Jornal Econémi-
co (JE).

Com a adocio de ferramentas tecnold-
gicas, “tudo o que era repetitivo, moroso
ou pouco diferenciador comeca a desapa-
recer das nossas rotinas”. “E isso é uma boa

noticia, porque nos devolve tempo para
o que realmente importa, pensar bem,
aconselhar melhor e estar mais perto dos
clientes”, analisa o sécio da 4rea de Direi-
to Publico e Regulatério do escritério de
Lisboa.

E a Legora faz parte da férmula de tra-
balho da Pérez-Llorca, onde “essa trans-
formacio nio é um slogan”, sublinha. “Eo
nosso dia a dia. A parceria com a Legora e
o trabalho que temos desenvolvido em [A
juridica permitem-nos tratar informacio
com outra profundidade e outra velocida-
de. E isso muda a qualidade do que faze-
mos advogados”. De acordo com o antigo
deputado, essa mudanca “ndo substitui
ninguém, mas cria espago para exercer o
julgamento juridico que nenhum algorit-
mo consegue replicar.

Tal como outros escritérios tém vindo
a fazer, também a Pérez-Llorca estd a in-
vestir no desenvolvimento de ferramentas
de IA talhadas as necessidades dos clien-
tes. “A razdo é simples. Muitos enfrentam
desafios regulatérios complexos, volumes
enormes de informacio e decisdes que ndo
podem esperar. Criar solucbes tecnoldgi-

cas feitas 2 medida ajuda-os a ganhar tem-
po, clareza e controlo. E permite-nos estar
ao lado deles nio apenas como advogados,
mas como parceiros que entendem o seu
negdbcio e que lhes oferecem instrumentos
préticos para lidar com riscos reais”, expli-
cou.

Ainda segundo Adolfo Mesquita Nu-
nes, que se juntou a Pérez-Llorca em 2024,
a “tecnologia aproximou ainda mais as
equipas” da sociedade nos vérios escrito-
rios que tem pelo mundo. A sociedade esta
atualmente nao s6 em Lisboa, Barcelona e
Madrid, como também em Londres, Bru-
xelas, Singapura e Nova lorque. E, desde
o ano passado, na Cidade do México de-
pois de ter concretizado a integracio com
a Gonzilez Calvillo. “Hoje colaboramos
quase sem sentir distancia. E os clientes
esperam precisamente isso, respostas ra-
pidas, processos claros, seguranca e capa-
cidade de antecipacio”, listou.
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Sécio
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E com a tecnologia a ganhar terreno
na esfera juridica, que desafios surgem?
“O desafio estd em integrar esta mudanca
com rigor ético e legal, e é ai que temos
investido mais. A tecnologia s6 faz senti-
do se servir aquilo que é realmente dificil
na advocacia: entender o risco, aconselhar
com coragem e ajudar a tomar boas deci-
sdes”, acrescentou.

“A inovacio dd-nos ferramentas me-
lhores para sermos melhores advogados.
E, na Pérez-Llorca, temos procurado fa-
zer esse caminho de forma séria, com os
pés bem assentes no chio, sempre focados
no que acrescenta valor aos clientes”, su-
blinhou o sécio do escritério liderado em
Lisboa por Gongalo Capela Godinho.

Do lado da Cuatrecasas, Ménica Tei-
xeira André, advogada coordenadora da
area de Conhecimento e Inovacio da so-
ciedade em Portugal, olha para a tecno-
logia como “uma alavanca ao servico da
exceléncia juridica, da proximidade com o
cliente e da capacidade de responder com
mais rapidez, precisio e insight aos desa-
fios cada vez mais complexos”. “A tecnolo-
gia acelera e amplia, mas a decisdo juridica
e aresponsabilidade continuam humanas”,
defende.

Em 2023, a Cuatrecasas estabeleceu
uma parceria estratégica com a Harvey
para a integracdo de inteligéncia artificial
(IA) generativa nos servicos juridicos. A
referida ferramenta, que efetua andlises
documentais e permite localizar informa-
¢do juridica recorrendo a LLM (large lan-
guage models), responde por Cuatrecasas
Expert Legal IA (CELIA).

“Na Cuatrecasas, a integracao da IA nio
é um exercicio de tecnologia pela tecnolo-
gia. Fomos pioneiros na utilizacdo de IA
generativa no sector juridico; temos uma
experiéncia acumulada desde 2023, o que
se traduz numa enorme vantagem compe-
titiva”, diz Ménica Teixeira André.

Segundo a advogada, para a Cuetrecasas
“foi crucial a transformacio e upskilling
dos nossos advogados, através de progra-
mas continuos de capacitacio digital e de
gestdao de mudanca’, “além da estratégia
de eleicio e implementacdo dos sistemas”.
“Nestes programas, engenheiros de IA e
advogados de Gestio do Conhecimen-
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to trabalham lado a lado com as equipas
das vérias dreas de pratica, promovendo:
a experimentacio responsavel, a partilha
de boas priticas e a difusio efetiva destas
competéncias no nosso quotidiano”, reve-
la ao JE.

De acordo com Moénica Teixeira An-
dré, que sublinha que a “transformacio
também é organizacional e cultural’, a
Cuatrecasas reforcou, também, os “me-
canismos de governance de dados e ética
digital”.

“A inovacio floresce quando hd con-
fianca, transparéncia, rigor e propésito”,
continuou.

Nio tem duvidas de que, da mesma ma-
neira que a “tecnologia acelera e amplia”, a
“decisdo juridica e a responsabilidade con-
tinuam humanas”. “Estes atributos de ex-
periéncia acumulada, confianca e empatia
serdo cada vez mais valorizados em com-
bina¢io com um uso estratégico da tecno-
logia”, analisou Ménica Teixeira André.

Por sua vez, Fernando Antas da Cunha,
managing partner da Antas da Cunha Eci-
ja, ndo tem dudvidas de que a “tecnologia
estd a mudar radicalmente todos os seto-
res de servicos profissionais”. “E a advoca-
cia ndo é excecio’. E de que forma é que o
modelo de negécio tradicional vai ser im-
pactado? A discussio inicia-se substituin-
do um pronome interrogativo por outro.

“O que temos estado a discutir nos dlti-
mos dois anos é, ndo quando, mas quanto
vai afetar o modelo de negdcio tradicio-
nal. A resposta é 6bvia, vai afetar e mudar
substancialmente o modelo, tal como o co-
nhecemos”, responde o também fundador
daquela sociedade full service.

Ao JE, Fernando Antas da Cunha diz
que “ndo acredita” que a tecnologia, no-
meadamente a [A, vd “substituir” o papel
dos advogados. Mas a prépria formacio
serd moldada a nova realidade.

“Porém, o ponto de partida serd outro,
a formacio dos nossos advogados ja estd a
ser adaptada. O que o cliente espera e espe-
rard de noés é totalmente diferente do que
esperava até aqui. Da nossa parte, vemo-lo
como uma enorme oportunidade uma vez

que abre um conjunto muito relevantes de
necessidades dos nossos clientes, para os
quais estamos totalmente aptos a acom-
panhar. Ou seja, o impacto da tecnologia
di-se numa dimensio interna, enquan-
to auxiliar das nossas tarefas, e enquanto
oportunidade de negécio, ji que regulacio
exige que os escritérios conhecam pro-
fundamente a lei e a prépria tecnologia”,
explica.

“A nossa estratégia enquanto Full Al
Firm vai precisamente ao encontro dessas
necessidades e de uma oportunidade tnica
que, abracamos com entusiasmo, mas com
sentido de responsabilidade devido aos de-
safios que a mesma acarreta”, diz Fernan-
do Antas da Cunha.

Convidada a analisar o papel desta drea
na transformacao do setor da advocacia, a
CMS Portugal diz, pela voz de Jodo Leitio
Figueiredo, sécio de Tecnologia, Media &
Comunicacdes (TMC) e Propriedade Inte-
lectual (PI), que a “tecnologia estd a trans-
formar a advocacia de uma forma que, ha
poucos anos, parecia improvavel”.

“Hoje, é dificil imaginar um escritério
que nio recorra a ferramentas digitais para
gerir grandes volumes de documentacio e
agilizar a andlise juridica. Ainda assim, a
advocacia é um negdcio de pessoas e para
pessoas, e o ativo principal de qualquer
sociedade continua a ser o conhecimento,
a experiéncia e o discernimento dos seus
profissionais”, afirma o advogado.

Segundo o sécio da CMS Portugal, que

integra o escritério desde 2004, é “essen-
cial garantir que os advogados tém acesso
as ferramentas tecnoldgicas certas, para
que possam prestar um servico cada vez
melhor a clientes que sio, naturalmente,
mais informados e mais exigentes”.
E, tal como Adolfo Mesquita Nunes e
Mbnica Teixeira André, Joio Leitio Fi-
gueiredo diz que a tecnologia “liberta tem-
po para o que realmente importa”. Isto é,
para “compreender cada caso, antecipar
desafios e encontrar solucdes eficazes”.
“Na CMS Portugal temos investido de for-
ma consistente neste caminho, utilizando
a tecnologia como aliada na prestacio de
servicos juridicos de exceléncia. No fim,
nio torna a advocacia apenas mais digi-
tal. Torna-a mais humana, mais rigorosa
e mais preparada para o futuro”, diz Jodo
Leitao Figueiredo.
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Opiniao

Paulo Cardoso do Amaral

Professor universitario

As tecnologias da informacio e

da comunicacio (TIC) tém-nos
surpreendido continuamente desde que
surgiram ha pouco mais de seis décadas.
Primeiro, com a automatizacao de tarefas
repetitivas e o tratamento de grandes
volumes de dados. Depois, com redes
globais, ligando pessoas e organizac¢des de
todos os tipos. Mas ha um elemento que
costumamos esquecer quando falamos
desta evolucdo, e que é o valor juridico da
informac@o.

Durante muitos anos, a informatizacao
limitou-se a pegar na informacio
existente e a coloc-la em formato
digital, e nada disto exigia grandes
alteracdes legais. A informacio era a
mesma e apenas passava a ser guardada
e processada de forma diferente. A
mudanca profunda comecou quando

as comunica¢des entraram em jogo.

De repente, tornava-se possivel trocar
informacdo com valor legal entre
entidades juridicas, e a distancia.
Surgiram, por exemplo, a troca eletrénica
de dados entre empresas (EDI), as

redes interbancadrias, e os sistemas de
pagamentos eletronicos. Como os dados
eletrénicos sio, por natureza, volateis

e facilmente alteraveis, o seu valor
juridico depende menos do suporte
fisico e mais de quem os gere, certifica e
supervisiona. Assim, para garantir prova
e integridade, recorreu-se a entidades
intermedidrias que funcionavam como
depositarias da informacio trocada,

de forma a comprovar quem tinha
enviado o qué e quando. Por exemplo,
no sector financeiro, ninguém aceita que
um ficheiro num computador pessoal
represente, por si s6, o saldo de uma

A importancia
crescente da lei
nas TIC

conta bancdria. S6 um banco regulado

e inserido num sistema supervisionado
pode gerir esses dados com valor juridico
pleno. As contas, transferéncias e saldos
sao, em ultima andlise, linhas de c6digo

e registos em bases de dados, mas o

que lhes di forca no mundo real é o
enquadramento legal com a supervisio
respetiva. Afinal, o valor nio estd apenas
na tecnologia, mas no arranjo juridico
que a suporta.

E legitimo, pois, perguntar por que razio
dizemos agora que o valor juridico da
informacio vai ganhar uma importincia
ainda maior, quando a informatizacio
dos vérios sectores da economia ja existe
ha décadas. A resposta estd numa palavra
intrigante: a web3.

Desde 2009, a web3 foi associada
sobretudo ao universo nio regulado

das criptomoedas e da chamada DeFi,

ou “financas descentralizadas”. Este é,
alids, um nome enganador, pois sem
enquadramento legal s6lido, e sem
sujeicio as regras dos Estados de Direito,
estas atividades ndo sao verdadeiramente
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“financas”. Sao, quando muito,
experiéncias inovadoras no mercado
paralelo nio regulado. E que, quando se
fala de servicos financeiros, na Unido
Europeia, estes estio definidos pela densa
arquitetura de diretivas, regulamentos

e orientacdes técnicas da MiFID II,
incluindo a legislacio sobre dinheiro
eletrénico, pagamentos, produtos
financeiros e entidades reguladas.

A verdadeira disrupcio da web3 nio estd,
portanto, em fugir a lei, mas em trazer
esta nova tecnologia para o centro da
economia regulada, comecando pelos
servicos financeiros e estendendo-se

a todos os sectores, como a energia, a
saude, os transportes, a industria, e a
administracdo publica. E aqui chegamos
ao ponto critico, pois esta transi¢ao nao é
apenas tecnoldgica, mas profundamente
juridica.

Nas tltimas décadas, habitudmo-nos

a uma dependéncia quase total das
chamadas Big Tech, como a Google,
Amazon, Meta e tantas outras empresas
que prestam servicos informaticos globais
a distancia. A relacdo contratual que
temos com estas entidades resume-se
muitas vezes a um ‘li e aceito” num botao
virtual, que, na prética, significa “nao li
coisa nenhuma, mas nao tenho alternativa



se quiser usar o servico”. Mesmo em
sectores mais regulados, como a banca,
acabamos a assinar contratos em papel,
em letra mindscula, que poucos leem de
facto, porque confiamos nas instituicoes
e nos reguladores. Consequentemente,

o que é possivel fazer com servicos
digitais e modelos de negécio depende
muito menos da tecnologia disponivel

e muito mais das relacdes contratuais
que cada espaco juridico permite. Além
disso, é preciso estar consciente de que as
margens para inovar sao muito diferentes
entre sistemas de Civil Law, Common
Law anglo-saxénica ou ordenamentos
influenciados por contextos politicos
especificos, como em alguns paises
asidticos.

Muitas limitacdes que tomamos hoje
como “naturais” s3o, na verdade, opcdes
legais e regulatdrias, sabendo que é o
espaco juridico que define a inovac¢io
permitida pela tecnologia. E por isso
perigosamente simplista a ideia de que
“a tecnologia evolui primeiro e depois
logo se legisla”. Na economia regulada,

a lei nao é um adorno tardio, mas um
pré-requisito. Uma solucdo poderia ser o
uso das sandbox regulatdrias, mas estas
pouco resolvem. A inovacio relevante,
especialmente em sectores que dependem
de efeitos de rede e de massa critica,

nao se testa a sério num ambiente de
laboratério, pois precisa de contexto real
e de enquadramento juridico robusto.

O papel central

O que a web3 traz de verdadeiramente
novo é a possibilidade de tornar a
propria infraestrutura tecnoldgica
“autoexecutdvel” em termos juridicos.

Na web3, em vez de termos entidades

a verificar, uma a uma, o cumprimento
da lei, podemos programar os préprios
ativos para seguirem regras juridicas pré-
definidas. Por isso, quando falamos de
tokeniza¢do, nao estamos apenas a mudar
o formato técnico de representacio de
um ativo. Neste caso, estamos a permitir

que a logica juridica seja incorporada
diretamente no cédigo informatico.
Veja-se o exemplo do dinheiro
tokenizado na UE desde julho de 2024.
Em vez de depender de multiplos
controlos ex-poste de compliance, o
proprio token pode ser concebido de
modo a s6 poder circular em condicoes
que cumpram a legislacdo aplicivel,
tanto em matéria de prevencio de
branqueamento de capitais como de
protegio do consumidor. E que os token
podem incorporar regras sobre quem
pode deter o ativo, em que mercados
pode ser transacionado, e que requisitos
de identificacio sio exigidos, entre
outros.

A web3 nio elimina a necessidade de

lei. Pelo contrario, torna-a ainda mais
central, pois alguém tem de definir que
regras vao ser programadas, como sao
interpretadas, e quem responde por erros
ou abusos, como se articula o c6digo
com os tribunais e com os reguladores.
Longe de substituir o Direito, a web3
simplesmente obriga-o a evoluir.

J4 estamos a assistir esta transformacio
com a tokenizac¢do da identidade juridica
a partir da evolucio da chave mével
digital para carteiras digitais contendo
credenciais verificiveis e emitidas por
entidades de certificadas. Na Unido
Europeia o dinheiro eletrénico ja
entrou numa nova fase com a emissao
de e-money tokens. A legislacdo
europeia também jd abriu espaco para a
tokenizacdo de a¢des, obrigacdes e fundos
com unidades de participacao.

Mas isto é apenas o inicio. Falta quase
tudo o resto: direito de propriedade,
direitos sobre energia, licencas de
utilizacdo, registos de propriedade
intelectual, autorizacoes administrativas,
contratos de prestacdo de servicos

em sectores como saude, educacio,
transportes, turismo. Em todos estes
casos, a questao nao € apenas se a
tecnologia permite tokenizar mas se a lei
quer e como quer que isso seja feito.
Daqui resulta uma concluséo clara. Sem

juristas, nao haverd web3 regulada, nem
impacto real na economia. Nao basta
falar de blockchain, smart contracts e
outros conceitos técnicos. E preciso
traduzir estas possibilidades em categorias
juridicas claras, em contratos e na lei, e
em normas que permitam a inovagao sem
destruir a seguranca juridica. Os Estados
podem, se quiserem, ser os grandes
motores desta transformacao. Servicos
publicos, registos, licencas, prestacoes
sociais, compras publicas, tudo pode
beneficiar de uma utilizacdo inteligente
da web3, com mais transparéncia e menos
burocracia. No entanto, isso exige uma
estratégia juridica consciente, e ndo
apenas projetos tecnolégicos avulsos.

Do lado da sociedade civil, das empresas e
das universidades, também ha espaco para
agir. Projetos que explorem a tokenizacao
de servicos e ativos em sectores
especificos podem servir de laboratério
vivo, desde que acompanhados por
reflexdo juridica séria. E é aqui que
juristas, tecn6logos, economistas e
reguladores precisam de trabalhar em
conjunto, e ndo em silos.

Os paises que conseguirem alinhar
rapidamente o seu ordenamento juridico
com o potencial das TIC desta nova
geracdo ganhardo vantagem competitiva
significativa. A Unido Europeia, com a
sua tradicdo regulatoria e a sua capacidade
de produzir normas com impacto global,
tem aqui uma oportunidade rara para
reequilibrar o jogo face ao dominio das
Big Tech norte-americanas. Mas isso

s6 acontecera se houver coragem para
repensar o valor juridico da informacio
na era da tokenizacio, e para colocar os
juristas na linha da frente desta mudanca.
A tecnologia ja estd pronta. A pergunta,
agora, é se o Direito est4 disposto a
acompanbhar. E, sobretudo, se os juristas
querem assumir o papel central que esta
nova fase das TIC inevitavelmente lhes
reserva. Apetece dizer outra vez: vamos

a isto?
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Advocacia acelera com
investimento e regulacao

As grandes sociedades vao disputar 2026 na energia, digital, infraestruturas,
imobiliario especializado e defesa. Também a saude. E aqui que o investimento cresce,
nacional e europeu, € € também aqui que o quadro regulamentar esta em mudanca.

TEXTO
POR RICARDO SANTOS FERREIRA

A economia portuguesa vai con-
tinuar a crescer em 2026 e a um ritmo su-
perior ao da zona euro e da Unido Euro-
peia (UE), com um desempenho melhor
do que as projecdes iniciais sugeriam.
Banco de Portugal, Comissio Europeia,
OCDE e Fundo Monetério Internacional
convergem num cendrio de crescimento
que supera os 2%, alimentado pela exe-
cucdo dos fundos europeus, estabilidade
politica, resiliéncia do consumo privado
e continuidade do investimento estran-
geiro.

A procura externa permanece uma
varidvel sensivel, mas a evolucio posi-
tiva do emprego, a recuperacio gradual
dos rendimentos e o regresso de alguma
previsibilidade reforcam o clima de con-
fianca. A inflacdo estd sob controlo e as
contas publicas também.

A Europa crescerd menos, cerca de
1,2% entre os paises do euro, e cerca de
1,4% nos 27. E o cendrio deverd manter-
-se em 2027.

E neste ponto de partida que as socie-
dades de advogados calibram as apostas
para 2026.

“A advocacia, como qualquer outro se-
tor de atividade, tem o seu desempenho
intrinsecamente ligado ao desempenho
da economia”, José Luis Arnaut, mana-
ging partner da CMS Portugal. “Acredi-
tamos que vai ser um ano de oportunida-
des”, acrescenta.

A advocacia de negdcios 1é economia
antes de ler cédigos. As dreas de pratica
que irdo crescer refletem os movimentos
estruturais dos mercados: energia, tecno-
logia, saude, imobilidrio especializado,
infraestruturas e defesa surgem como
motores ébvios, refletindo as intencdes
de investimento ji manifestadas.

As operacdes de fusdes e aquisicoes
(M&A, na sigla inglesa) continuam a ser
um vetor dominante, nio apenas pela
disponibilidade de capital, mas pela ne-
cessidade de consolidacio em setores
pressionados por escala, tecnologia ou
regulamentacdo. O private equity regres-
sa com mais liquidez, o que implica tran-
sacdes, reorganizacdes e reestruturacoes.
Fundos internacionais voltam a olhar
para Portugal como plataforma de inves-
timento, o que abre espaco para trabalho
juridico sofisticado em financiamento,
governagio, compliance e litigios decor-
rentes de processos de integracio.
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Mais projetos, menos areas

Esta reorganizacio traduz-se num movi-
mento interno relevante: as firmas dei-
xam de se estruturar primeiro por dreas
e passam a fazé-lo por setores e por pro-
jetos. “E cada vez mais importante o foco
em setores do que em dreas”, defende
Inés Sequeira Mendes, managing partner
da Abreu Advogados, porque “estio mais
direcionados para as necessidades dos
clientes, assegurando um leque multidis-
ciplinar de advogados e de profissionais
especializados de diferentes dreas, com
profundo conhecimento do setor”.

José Luis Arnaut também aponta neste
sentido, dando o exemplo dos projetos li-
gados a centros de dados. “E um setor para
o qual a CMS Portugal criou uma equipa
multidisciplinar este ano e que congrega
dreas como TMC, energia, imobilidrio,
laboral, publico, entre outras”.
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“Este é o exemplo perfeito de uma
abordagem integrada”, diz.

Este movimento nio é isolado: segue
uma tendéncia global de law firms com
equipas sector-based, visivel em Londres,
Madrid e Nova lorque, onde estruturas
por industria substituem departamentos
classicos. A advocacia portuguesa replica
este modelo porque os clientes exigem
velocidade, contextualizacio e equipas
que falem “o idioma econémico” dos se-
tores onde operam.

Aqui entra também o impacto das
grandes reformas europeias: Al Act, ESG
reporting, Data Act, NIS2, obrigacdes de
supply chain e nova supervisio financei-
ra, que obrigam praticas juridicas a cru-
zar direito, tecnologia, risco e regulacio.
E uma agenda legislativa sem preceden-
tes que aumenta a procura por assessoria
continua, retencdo de talento e investi-
mento tecnoldgico interno.

Estado determinante

Quando olhamos para as dreas auténo-
mas, tendo em conta que o Estado repre-
senta uma muito grande fatia da econo-
mia, aquelas para as quais se anunciaram
reforcos de investimento sobressaem.
“Infraestruturas, considerando as inten-
¢oes do atual governo”, destaca Paula Go-
mes Freire, managing partner da VdA.
“Serd critica em Portugal na préxima
década e concentrard muito do investi-
mento nacional e estrangeiro”, reforca ao
Jornal Econémico (JE) Bruno Ferreira,
managing partner da PLM]J.

Depois, Paula Gomes Freire aponta
as dreas de digital e defesa, “pelo alinha-
mento com a politica industrial europeia
e considerando a vantagem competiti-
va de Portugal em matéria de precos de
energia”, que também considera uma
drea relevante, “pela sua centralidade na
transformacao digital”. A Abreu também
a enquadra entre as prioridades setoriais.

Na transicdo energética, os agentes
do setor exigem licenciamento sofisti-
cado, contratos estruturados, regulacio
dinamica, fiscalidade verde e competicio

territorial por infraestruturas, energia e
tecnologia. Todas as sociedades a identi-
ficam como uma das frentes mais compe-
titivas e politicamente determinantes da
advocacia em 2026.

Portugal ja concentra mais de 60% dos
novos investimentos industriais associa-
dos a energia limpa na Peninsula Ibérica e
prepara concursos para armazenagem es-
tratégica e hidrogénio verde. A dimensio
contratual e regulatéria destas operacdes
obriga a préticas integradas de projetos,
regulacio, ambiente, riscos e financia-
mento.

Na PLM]J também olham para a defesa.
“H4 algumas 4dreas para as quais estamos a
olhar com muito interesse e temos desen-
volvido trabalho cada vez mais relevante
com os grandes players do mercado”, diz
Bruno Ferreira.

A tecnologia entronca aqui. “O desen-
volvimento de data centres e os anun-
ciados investimentos da Microsoft sdo
reveladores do potencial destas dreas no
nosso pais”’, aponta Gomes Freire. “A
transicdo digital com tudo o que impli-
ca, nomeadamente a seguranca de dados,
também tem sido uma drea de muito tra-
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balho”, acrescenta Ferreira, que também
assinala a drea da energia. “A transicio
energética é um caminho sem retorno,
independentemente do enquadramento
politico global”, diz.

A par disso, Portugal tornou-se desti-
no competitivo para data centers devido
ao preco da eletricidade, conetividade in-
ternacional e disponibilidade de espaco
industrial, atraindo hyperscalers norte-a-
mericanos e europeus. Esta dinamica cria
trabalho juridico constante em licencia-
mento, fiscalidade, ciberseguranca e con-
tratos com utilities.

Novas regras

O enquadramento é fundamental e, por-
que estd a mudar, requer acompanha-
mento. Martim Krupenski, managing
partner da Morais Leitdo aponta que a
sociedade de advogados estd a “apostar
de forma muito consistente nas dreas



emergentes que tém tido forte impacto
na economia portuguesa, como private
equity, life sciences [ciéncias da vida], IA
& Tech, compliance e FinReg [software
de compliance para institui¢des financei-
ras]”. Sio dominios que vivem atualmen-
te um ponto de viragem: “Atraem novos
investidores e operadores, com elevado
potencial de crescimento, tém enquadra-
mentos legislativos e regulamentares em
rapida transformacio e colocam desafios
que exigem uma combinacido de espe-
cializacio técnica, capacidade de anteci-
pacdo e leitura estratégica do mercado,
com modelos de negécio particularmente
complexos”, explica.

A afirmacio revela que o crescimento
jando depende apenas de volume de tran-
sacoes, mas de compreensido integrada da
arquitetura de mercado.

A satde é outro setor que responde si-
multaneamente a dinamicas sociais e de
mercado: envelhecimento, consolidacio
de operadores, pressio de compliance e
contencioso regulatério. E também uma
drea onde a Morais Leitdo atua — life
sciences — onde a regulacio europeia e
internacional cria camadas de exigéncia

que exigem conhecimento especializado
e leitura estratégica.

O aumento previsto da despesa em
satde e a digitalizacdo clinica criam fren-
tes adicionais em protecio de dados,
contratos de plataforma, ensaios clinicos
e aquisicdes de operadores privados. A
advocacia segue esta linha porque acom-
panha a reconfiguracio do SNS e o cres-
cimento dos grupos privados.

Imobiliario, sempre

O imobilidrio especializado continua ati-
vo — logistica, turismo premium, resi-
déncias académicas, reabilitacio urbana
e data centres. E o imobilidrio tem sido
o grande dinamizador do mercado de fu-
sOes e aquisi¢des. Esta reconfiguracio re-
forca o protagonismo do direito publico,
urbanismo e contratacdo publica, campos
onde a litigancia pode crescer com a ten-
sdo entre planeamento, politica ptblica e
contestacdo social.

Aqui, as sociedades olham também
para financiamento alternativo e fundos
de reabilitacdo regulados, que canalizam
capital estrangeiro para Portugal. A liti-
gancia cresce nos temas de solos, licencas
e taxas municipais, refor¢ando o peso do
contencioso administrativo.

No contencioso e arbitragem, a Abreu
nota relevancia crescente e a PLM]J apon-
ta “as acdes populares” como segmento
estratégico onde se destaca e onde a li-
tigancia ganhard escala, alimentada por
maior regulacio, pressdo social e entrada
de operadores internacionais.

O reforco das agéncias reguladoras e
da fiscalizacdo de mercado, bem como o
aumento das indemnizacdes em litigios
coletivos, fazem deste campo uma das
dreas com maior potencial em 2026, so-
bretudo em energia, consumo, inovacio,
tecnologia e ambiente.

No fiscal e na eficiéncia de capital, a
complexidade aumenta com fiscalidade
verde, digital, incentivos e controlo eu-
ropeu — um campo onde a Morais Leitao
posiciona FinReg e compliance como do-
minios decisivos para assegurar confor-

midade regulatéria e governanca de risco.

O laboral ganha nova vida com IA,
escassez de talento, teletrabalho e produ-
tividade, exigindo equipas hibridas. Inte-
grado em compliance, tecnologia, priva-
cidade e ESG, torna-se pilar transversal.

A internacionalizacio mantém-se for-
te. Portugal atrai capital e as firmas por-
tuguesas acompanham clientes para Afri-
ca luséfona, Europa e América Latina.
Arbitragem transfronteirica, fiscal inter-
nacional e regulacio complexa reforcam
esta aposta.

Além disso, Portugal quer tornar-se,
mesmo, um gateway para Africa Ociden-
tal luséfona e é plataforma operacional
para investimentos europeus no Brasil,
criando procura por governance trans-
fronteirica, arbitragem e protecdo de in-
vestimento.

A advocacia portuguesa reorganiza-se
por setores. A Abreu posiciona multi-
disciplinaridade orientada a mercados; a
VdA identifica infraestruturas, energia,
digital e defesa como ancoras industriais
com vantagem competitiva; a PLM]J as-
sume infraestruturas, energia, educacio,
defesa, transicio digital e acdes populares
como campos onde ambiciona lideranca;
a Morais Leitdo declara aposta consisten-
te em private equity, life sciences, Al &
Tech, compliance e FinReg, setores onde
vé “pontos de viragem” que exigem capa-
cidade de antecipacio e leitura estratégica.

O mercado juridico portugués entra
em 2026 guiado por setores, nao apenas
por dreas. Quem entender o negécio an-
tes da norma, o contexto antes da lei, e o
mercado antes do processo, liderard num
ambiente mais competitivo, mais regula-
do e profundamente internacionalizado.
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Crescer

alem-fronteiras,
muito em
portugues

O mercado portugués esta a ficar apertado para as
sociedades de advogados, que tém de expandir-se,
para poderem continuar a crescer. Ja o fazem, mas
guerem mais. Especialmente para os paises em que
falam portugués, porque ha uma vantagem competitiva

Obvia, da lingua e do Direito.

TEXTO
POR RICARDO SANTOS FERREIRA

\ As maiores sociedades de advoga-
dos portuguesas estdo a adotar uma matriz
internacional, galgando fronteiras e inves-
tindo noutros mercados, diretamente ou
através de operacdes em rede, que ji re-
presentam um peso significativo nas con-
tas. E a crescer.

Portugal tornou-se pequeno para as
suas sociedades de advogados. A escala do
mercado interno, o aumento de operacdes
transfronteiricas e a reorganizac¢io das ca-
deias de investimento levaram as firmas
com maior ambicdo a estruturar redes,
abrir escritérios e consolidar parcerias nos
principais destinos onde o capital portu-
gués investe.

“Sociedades que tém um mercado de
atuacdo relativamente pequeno, como o
nosso, precisam de ter uma cultura inter-
nacional”, afirma Martim Krupenski, ma-
naging partner da Morais Leitdo, ao Jornal
Econémico (JE).

O primeiro passo é dado sempre para
seguir os clientes, mas também porque
o investimento estrangeiro em Portugal
obriga a ter outra capacidade. “A aposta é
clara: acompanhar e servir os nossos clien-
tes onde quer que estejam”, afirma Paula
Gomes Freire, managing partner da VdA.

Em 2024, as transacdes de investimen-
to direto de Portugal no exterior totaliza-
ram 7,2 mil milhoes de euros, mais 1,5 mil
milhdes do que em 2023, segundo o Banco
de Portugal. Um crescimento de 26% num
Unico ano, o que refor¢a a leitura de que
as empresas portuguesas estdo mais ativas
na expansio internacional. No final do
terceiro trimestre de 2025, o stock de in-
vestimento direto de Portugal no exterior
ascendia a 78,4 mil milhoes de euros.
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Depois, “o pais atrai investimento es-

trangeiro que obriga a padrdes de atuacio
internacionais, ao participar em processos
e transacdes multijurisdicionais”, acres-
centa Martim Krupenski.

E assim que a advocacia passou a dispu-
tar mercado também em Espanha, Reino
Unido, Alemanha, Franca, Brasil, Médio
Oriente e Asia. Mas o foco passa muito
pela Africa luséfona, onde a lingua e um
direito muito préximo ou igual ao portu-
gués significam uma vantagem competi-
tiva. “Portugal, em particular, partilha se-
melhancas juridicas e culturais com varias
outras jurisdi¢des, permitindo um servico
continuo e coerente”, aponta ainda Kru-
penski.



Crescimento em portugués

Claro que além de acompanhar os clientes
e de responder a necessidade imposta pelo
tipo de operacdes em que participam, com
impacto em diferentes jurisdicdes, as so-
ciedades também procuram crescimento,
“aceder a novos mercados que permitam
sustentar niveis de crescimento interes-
santes”, sublinha Paula Gomes Freire. “A
nossa expetativa é que em 2025 o negécio
internacional represente uma componen-
te ainda mais relevante do topline e que
apresente niveis de rentabilidade muito
interessantes”, sublinha.

No caso da Morais Leitdo, o peso da
vertente internacional nas opera¢des tem
vindo a crescer dois a trés pontos percen-
tuais a cada ano, representando hoje cerca
de um terco da atividade. “Denota também
a exposicdo externa da economia portu-

guesa — e temos como prioridade a ma-
nutencio desta taxa de crescimento, nas
viérias areas de atividade”, diz o managing
partner da sociedade.

Na Abreu Advogados, o peso dos clien-
tes internacionais “foi sempre bastante
significativo”, garante Inés Sequeira Men-
des, managing partner da sociedade de
advogados, que se apresenta como tendo
uma “matriz luséfona” e “uma presenca
internacional muito abrangente, através
de uma rede fortissima e muito trabalhada
com escritérios em praticamente todos os
cantos do mundo”.
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“Nos paises de lingua portuguesa temos
escritdrios e parcerias locais, dependendo
da jurisdi¢do. Angola e Mocambique sio
os mercados lus6fonos com maior peso,
nos quais trabalhamos através de parcerias
exclusivas e muito préximas com escrit6-
rios locais. Também em Cabo Verde, na
Guiné e Sao Tomé trabalhamos com par-
cerias locais”, acrescenta.

“Investimos numa presenca local nos
paises onde Portugal tem uma posicio pri-
vilegiada, como é o caso de Angola, Mo-
cambique e Cabo Verde”, diz ao JE Bruno
Ferreira, managing partner da PLM]J, re-
forcando a ideia.

A vantagem competitiva na Africa lu-
s6fona é para ser aproveitada, até porque
traz oportunidades de crescimento, apesar
da volatilidade.

“
71}
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Angola mantém-se como um eixo cen-
tral desta geografia. Depois de um cresci-
mento modesto de 1,1% em 2023, a eco-
nomia angolana registou a expansio mais
forte dos tultimos cinco anos em 2024, com
um crescimento real de 4,4% do produto
interno bruto (PIB). O impulso veio tan-
to do petrdéleo como da recuperacio do
setor nio petrolifero. Para 2025, o Banco
Mundial estima uma reducdo o ritmo de
expressio, para cerca de 3%, mas anteven-
do uma nova aceleracio a seguir, que o
Governo angolano projeta que seja de 4%.

Independentemente dos numeros
exatos, o mercado angolano estd a abrir-
-se mais 4 iniciativa privada e ao investi-
mento estrangeiro, com grandes projetos
em desenvolvimento, além do oil&gas.
Sio projetos estruturantes que moldam
setores inteiros e geram procura direta
por Advisory. O novo Aeroporto Inter-
nacional de Luanda estd a entrar em fase
de plena operacio, posicionando-se como
hub regional com capacidade para 15 mi-
Ihoes de passageiros e integracio logistica
com operagdes internacionais, exigindo
concessdes, certificacdes, regulacio aero-
ndutica e estruturas contratuais comple-
xas. O Corredor do Lobito estd a tornar-
-se a major aposta logistica da década na
Africa Austral, ligando o mar a minas no
interior e atraindo capitais norte-ameri-
canos, africanos e europeus. Cada ciclo
de financiamento e de renegociacio de
ativos traz oportunidades para advogados
portugueses com presenca no pais, por-
que as estruturas societdrias, arbitragem,
financiamentos e modelos de concessio
beneficiam de ligacio com Portugal e de
expertise juridica transfronteirica.

Mocambique devera recuperar o ritmo
de crescimento, depois da instabilidade
eleitoral. Avancou 5,4% em 2023, desace-
lerou para cerca de 1,8% nos dois anos se-
guintes, mas devera duplica o ritmo de ex-
pansio em 2026, segundo as projecdes das
instituicoes de Bretton Woods, a medida
que a agricultura e os servicos recuperam
e alguns investimentos no setor extrativo
avancam. A energia também marcard o
tom.
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Em Cabo Verde, o ciclo é claramen-
te favordvel: a economia consolidou em
2024 uma recuperacio forte, com um
crescimento real de 7,3%, sustentado por
um pico de chegadas turisticas e pela pri-
meira campanha agricola positiva em va-
rios anos, num contexto de inflacio bai-
xa em torno de 1% e reducdo gradual da
divida publica. Estima-se que o ritmo te-
nha abrandado em 2025, mas para valores
robustos, em torno de 6%. Novo abran-
damento é esperado em 2026, mas esta-
mos a falar de 5%. Natural, 2 medida que
o efeito de arranque do pés-pandemia se
dissipa, mas com o turismo e as remessas
a manterem-se como motores centrais da
atividade.

As sociedades de advogados portugue-
sas tentam aproveitar este crescimento
com a implanta¢do direta no terreno e
com redes.

“Estamos presentes em Angola, Mo-
cambique, Cabo Verde, Sio Tomé e Prin-
cipe e Timor-Leste através de escritérios
totalmente integrados na rede VdA Legal
Partners, que prestam aconselhamento ju-
ridico na lei do respetivo pais”, diz Paula
Gomes Freire. “E uma rede de sociedades
de advogados independentes que tém em



comum a ambicio de serem a firma de
referéncia nos respetivos mercados, ofe-
recendo aos clientes uma expertise verda-
deiramente local e assegurando qualidade
e consisténcia internacionais”, acrescenta.

“A Morais Leitao tem a sua rede prépria,
com escritérios em Portugal, Cabo Verde,
Angola, Mocambique e Singapura”, expli-
ca Martim Krupenski.

Além da lingua

Para 14 dos mercados em que existe a van-
tagem da lingua, as sociedades de advoga-
dos pretendem ter a capacidade de operar
noutros, porque sio origem de muito do
investimento estrangeiro que é canalizado
para Portugal.

“Estamos também presentes em Espa-
nha e no Brasil para identificarmos novas
oportunidades de prestacio de servicos
juridicos, em Portugal e nas demais juris-
dicdes VAA Legal Partners, a clientes es-
panhdis e brasileiros que aqui procuram
investir”, diz Paula Gomes Freire. “Cobri-
mos ainda os

mercados de originacio mais relevante
- UK, US e Europa Continental — através
de relacbes preferenciais com escritérios
locais e da participacdo em redes de refe-
renciacdo”’, acrescenta.

A rede é o modo preferido para ser
mais abrangente em mercados de grande
dimensio, muito competitivos, onde a es-
cala limita a ambicdo portuguesa. Mas é
preciso estar em contacto, em rede, tam-
bém por causa da tecnologia ou da pro-
cura de talento. Sdo questdes globais, que
transcendem mercados. E o investimento
estrangeiro também obriga.

Em 2024, o stock de investimento dire-
to estrangeiro resultou sobretudo da Eu-
ropa — Alemanha, Franca, Reino Unido,
Espanha e Luxemburgo — consolidando
o papel de Portugal no eixo ibérico e na
cadeia franco-alemi. Mas houve também
incremento visivel de capitais provenien-
tes dos Estados Unidos, impulsionados
por energia, dados e tecnologia, bem como
investimento soberano vindo do Médio
Oriente, particularmente EAU e Qatar,
com foco em infraestruturas, logistica e
sadde. Brasil e Angola regressaram como
investidores liquidos, com redes familia-

res e corporativas a reativarem ativos, so-
bretudo imobilidrio, hotelaria, inddstria e
participacdes financeiras.

O EY Attractiveness Survey 2025 tam-
bém di alguma informacio sobre origem
do capital: no universo dos projetos ana-
lisados, o top 3 de origem é composto por
Estados Unidos, Alemanha e Franca, que
em conjunto representam 40,2% dos pro-
jetos de IDE em Portugal.

“Temos relacdes privilegiadas com um
conjunto de escritérios lideres de outros
paises da Europa e Estados Unidos”, refere
Bruno Ferreira.

“Pertencemos a Lex Mundi, maior as-
sociacao mundial de sociedades de advo-
gados independentes, que nos permite
estender a nossa atuaco a 150 jurisdicoes,
bem como a associacoes setoriais, como o
Energy Law Group, a Employment Law
Alliance e a Privacy Rules”, situa Martim
Krupenski, quanto

A Morais Leitdo. “Paralelamente, de-
senvolvemos ainda relacées privilegiadas
com sociedades globais, que permitem um
sistema de referéncias internas e externas
muito interessante para o desenvolvimen-
to do nosso negdcio”, acrescenta.

Espanha, Franca, Reino Unido e Ale-
manha sdo apostas para a Abreu. “Con-
tinuam a ser mercados com grande peso,
sendo que antecipamos que continue o
crescimento de relevancia dos EUA, Mé-
dio Oriente e Asia”, diz Inés Sequeira
Mendes. Acrescenta o Brasil, com outra
abordagem. “Pela dimensio e contexto
préprio do pais, com uma advocacia alta-
mente sofisticada, e pela enorme interliga-
¢3o que existe com Portugal, entendemos
que exigia uma abordagem diferente, pelo
que temos desenvolvida uma rede de par-
ceiros por forma a abrangermos todo o
territério”, explica.

Em 2026, a capacidade de projecio in-
ternacional vai continuar a ter importin-
cia ou, até, reforci-la. A privatizacio da
TAP, o processo de venda da Logoplaste
e a aceleracdo do investimento no sistema
energético, nomeadamente redes, renova-
veis e hidrogénio, colocam o pais no radar
dos grandes investidores institucionais. As
oportunidades no imobilidrio e a estabili-
zacio do mercado de M&A também sao
atrativos.
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Analise

Escolas de Direito priorizam

0 pensamento critico

Escolas dos trés regimes existentes em Portugal (publico, privado
e Concordata) ouvidas pelo “Quem E Quem” convergem no essencial:

s

0 pensamento critico é indispensavel para utilizar a IA. SO ele permite questionar
e contextualizar. Este € o pressuposto de base das suas estratéegias.

TEXTO
ALMERINDA ROMEIRA

O ensino juridico prepara-se
para as ondas de choque da inteligén-
cia artificial (IA). As quatro Escolas de
Direito dos trés regimes existentes em
Portugal (ptblico, privado e Concordata)
ouvidas pelo “Quem E Quem” convergem
no essencial: é fundamental dotar o estu-
dante de pensamento critico, pois s6 ele
permite questionar e contextualizar. Este
é o pressuposto de base das suas estraté-
gias, cujo grau de restricio e de uso de
ferramentas varia.

Manuel Fontaine alerta hi anos para
os desafios da IA no ensino do Direito.
Hoje, perante o facto consumado, o do-
cente da Escola do Porto da Faculdade de
Direito da Universidade Catélica Portu-
guesa, continua a ver na defesa o melhor
ataque: “Creio que a melhor forma de
preparar os estudantes, por paradoxal que
possa parecer, consiste, numa fase inicial
do curso, em nio incentivar o uso da IA”.
O professor, que liderou a Escola entre
2013 e 2025, explica que no inicio da li-
cenciatura deve-se apostar “numa sélida
(“classica”) aprendizagem dos conceitos e

principios de Direito, das traves-mestras
da sua organizacio, do funcionamento
dos principais institutos juridicos e no
dominio do raciocinio juridico”. S uma
tal preparacio, adianta, permitird aos es-
tudantes, mais adiante, numa fase mais
avancada do curso e na vida profissional,
“usar de forma esclarecida e, sobretudo,
com pensamento critico”, as ferramentas
de TA. S6 assim, os estudantes consegui-
rio, “ndo apenas identificar as incorre-
¢des que continuam a ser produzidas por
essas ferramentas”, mas também “colocar
as questdes pertinentes, que permitam
aprofundar a andlise juridica de um caso
e chegar a propostas de solucio suficien-
temente s6lidas e persuasivas’.

Numa fase mais avancada do curso, a
coisa muda de figura. Diz Manuel Fontai-
ne: “Nessa fase mais avanc¢ada do curso, o
uso da [A em sala de aula pode, designa-
damente, servir para testar o espirito cri-
tico dos estudantes na identificacio das
incorre¢des ou incompletudes da respos-
ta obtida, bem como na identificacao das
questdes pertinentes a colocar para obter
uma resposta util”.
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A TA é um dos avancos tecnoldgicos
mais significativos das dltimas décadas.
O mundo despertou para ela a 30 de no-
vembro de 2022 com o ChatGPT e as
suas “capacidades” quase humanas para
realizar tarefas. Nas palavras de Vera Lu-
cia Raposo, professora da NOVA School
of Law nas areas do Direito e da Tecno-
logia, “representa um novo contexto ju-
ridico, um novo ambiente profissional e
um novo modo de producio e aplicacio
do conhecimento juridico”. Sdo multi-
plos desafios em multiplas frentes e em
todas elas a instituicao estd a trabalhar,
em simultineo: reformulacio dos cur-
riculos académicos; supera¢io da lacuna
de competéncias; incorporacio de novos
quadros éticos; prepara¢do para quadros
regulatérios emergentes.

O ChatGPT e ferramentas semelhan-
tes de IA generativa tém sido integradas
em virias disciplinas, como instrumentos
pedagdgicos para demonstrar, na pratica,
as diferencas entre o raciocinio e o co-
nhecimento humanos e os mecanismos
da IA generativa. “O nosso propésito é
familiarizar desde cedo os futuros juris-
tas com o potencial da [A, mas também
com as suas limitacdes, enviesamentos
e armadilhas conceptuais. Trata-se de
formar profissionais capazes de dialogar
criticamente com estas tecnologias, em



vez de as usar de forma acritica ou mera-
mente instrumental”, explica Vera Licia
Raposo.

A NOVA School of Law estd a elaborar
um c6digo de ética para nortear o tema da
avaliacdo, para “harmonizar as regras” de
uma forma que permita “extrair o melhor
que a tecnologia tem para nos dar’, mas
a0 mesmo tempo “mantendo as regras
de honestidade académica e continuando
a promover o raciocinio e criatividades
humanas”. Por enquanto, cada professor
define as linhas com que se cose, em linha
com os valores da Universidade NOVA e
das normas internas. Ainda assim, diz a
professora, comeca a consolidar-se uma
tendéncia comum: “aceitar o uso de 1A
generativa, desde que o aluno seja trans-
parente quanto ao modo como a utilizou
e para que finalidade”. A logica subja-
cente, justifica, é que a IA pode ser um
apoio valido 4 aprendizagem, mas nunca
um substituto da reflexdo, da andlise e da
autoria intelectual que caracterizam o en-
sino juridico.

Eduardo Vera-Cruz Pinto, diretor da
Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa, revela a0 “Quem E Quem” que em
2026, a FDUL vai rever os seus estatutos,
as regras de avaliacdo e o plano de estu-
dos. Objetivo? Concretizar um conjunto
de reflexdes efetuadas em contraditério
critico e com o apoio de especialistas
em matérias mais especificas, bem como
as conclusdes de jornadas pedagdgicas e
cientificas que tém vindo a ser realizadas.

“Os riscos de uma avaliacdo escrita
com base em textos cuja autoria pode nio
ser de quem assina e a consulta de fontes
e textos na Internet nio certificados por
autoridades académicas e cientificas, bem
como outros problemas colocados pelo
uso da IA jd identificados, terdo uma res-
posta adequada e exequivel nos novos re-
gulamentos de avaliacio de conhecimen-
tos”, adianta Eduardo Vera-Cruz Pinto.
O diretor da FDUL explica que “adaptar o
método de ensino e os contetdos das dis-
ciplinas identitirias do curso a realidade
imposta pelo totalitarismo tecnolégico é
uma necessidade cada vez mais premen-
te” numa escola de Direito com a respon-
sabilidade da FDUL, a maior do pais e a
que mais alunos forma.

Manuel Fontaine
Docente da Faculdade de Direito
— Escola do Porto da Universi-
dade Catolica Portuguesa

Graca Canto Moniz
Coordenadora para a Inovagéo
Pedagdgica da Faculdade de
Direito da Universidade Lusdfona

Eduardo Vera-Cruz Pinto
Diretor da Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa (FDUL)

Vera Lucia Raposo
Professora da NOVA School of
Law nas areas do Direito

e da Tecnologia

A FDUL estd na vanguarda da refle-
x30 sobre as problemiticas suscitadas
pela aplicacio das novas tecnologias que
usam a [A no ensino superior univer-
sitirio do Direito. Além de integrar o
Centro de Investiga¢io Juridica do Ci-
berespaco (CIJIC), de ter fundado em
Braganca, com a Camara Municipal de
Braganca, o Centro Nacional de Inova-
¢do Juridica (CNI) vai — muito em breve
- receber o Laboratério de IA.

“Gradual, prudente e responsivel ” ¢,

diz-nos Graca Canto Moniz a estratégia
da Faculdade de Direito da Universidade
Luséfona em matéria de integracdo da IA.
A coordenadora para a Inovacdo Peda-
gbgica da Faculdade acrescenta que essa
estratégia estd em linha com a posicdo
da Universidade que integra. Refere que
desde novembro de 2023 existe um docu-
mento orientador para o uso responsavel
da A em contexto académico e estio em
desenvolvimento virios projetos nesse
sentido. Um deles, Philix - o tutor virtual
da Universidade servird como ferramen-
ta de apoio ao estudo, complementar ao
trabalho dos docentes e sem substituir o
acompanhamento académico presencial.
Em paralelo, as equipas de Sistemas e
Inovacdo criaram o Lusochat, “um am-
biente seguro que disponibiliza modelos
de linguagem (LLMs) para estudantes e
docentes”.
Graca Canto Moniz revela uma visiao
muito préxima de Manuel Fontaine. “No
primeiro ciclo, diz a professora da Lu-
s6fona, é consolidar aquilo que nenhum
sistema tecnolégico poderd substituir:
raciocinio juridico, rigor argumentati-
vo, ética e responsabilidade profissional,
interpretacao normativa, espirito critico
e capacidade de reflexdo livre e indepen-
dente”. Nos ciclos de estudos seguintes, a
oferta formativa da Faculdade inclui es-
pecializacdes em 4reas onde o Direito e a
tecnologia se cruzam.
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Opiniao

Joao Massano
Bastonario da Ordem

dos Advogados

No siléncio carregado de sentido de um
tribunal, onde cada palavra pesa e cada
gesto pode mudar destinos, e na pulsacio
intensa dos gabinetes, preenchidos

de decisoes, dividas e desafios, vejo,
nitidamente, o reflexo de uma missdo que
perdura.

A advocacia, hd cem anos, ergue-se

nio apenas como prumo da liberdade,
mas como ancora firme da esperanca

— sustentando direitos, protegendo
fragilidades e renovando a confianca da
sociedade nas possibilidades da justica.
Como bastondrio, nio falo apenas

do lugar institucional, mas da
responsabilidade emocional de cada
advogado. Recordo a histéria de uma
colega, sozinha a porta de um centro
comunitario, a traduzir direitos em
esperanca para uma familia migrante;
epis6dios como este s3o o rosto humano e
transformador da nossa profissao.

Neste centendrio, inspiramo-nos nessas
historias reais, que correm Portugal de
Norte a Sul e atravessam fronteiras —
porque a advocacia portuguesa é, hoje,
referéncia também l4 fora.

O Desafio Tecnolégico

A modernidade exige movimento.

Entre a inovacdo das plataformas digitais,
estd o futuro que pretendemos construir:
implementar uma ligacdo sélida entre a
Ordem dos Advogados e os tribunais, a
AIMA, o IRN, a AT e a Seguranca Social.
Este projeto é mais do que uma ambicio
tecnolégica — é um propdsito estratégico,
pensado para tornar a advocacia

mais eficiente, para poupar tempo ao
advogado, proteger o cidadio e aproximar
o Estado da vida real.

Advocacia portuguesa: cem
anos de futuro — lideranca,
dignidade, compromisso social

e responsabilidade global

Comprometemo-nos a liderar este
caminho, investindo na criacio, teste

e aperfeicoamento destas plataformas,
promovendo a interoperabilidade

entre sistemas e incentivando todos

os colegas a integrarem este processo

de transformacio, para que juntos
possamos fazer da justica e da relacio
com os servicos publicos uma experiéncia
mais simples, direta e verdadeiramente
humana.

Deixo aqui um apelo sincero:
envolvam-se neste projeto, tragam a
vossa experiéncia, partilhem ideias e
proponham solucdes inovadoras. Apenas
com a participacdo ativa e empenhada

de toda a profissio conseguiremos
ultrapassar barreiras burocriticas,
estimular o progresso e construir uma
justica mais acessivel, eficiente e proxima
de todos.

A advocacia portuguesa precisa de
assumir, com determinacio, o papel de
agente mobilizador: quebrar o isolamento
do passado, fortalecer parcerias
estratégicas e afirmar-se como referéncia
ética e inovadora para todas as profissoes.
Este impulso de abertura e cooperagio
deve materializar-se numa participacio
ativa, determinada e visivel da advocacia
portuguesa em campanhas de cidadania e
na promocio do acesso universal a justica
digital.
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E imperioso que demonstremos, em cada
iniciativa, que o papel dos advogados é
absolutamente essencial para o avanco

da sociedade. Ao assumirmos este
protagonismo, afirmamo-nos como um
verdadeiro motor de transformacao social
e juridica, promovendo valores de justica,
equidade e inclusdo em todas as esferas da
vida publica.

Os desafios da inteligéncia

artificial na advocacia

A crescente ado¢do da inteligéncia
artificial (IA) no setor juridico traz
intimeros beneficios, como automacio
documental, pesquisa juridica avancada
e maior eficiéncia. No entanto, surgem
também desafios que a advocacia precisa
considerar:

e Etica e imparcialidade: algoritmos
podem reproduzir ou amplificar vieses
existentes, levantando preocupacdes
sobre discriminacio e justica nas decisdes
automatizadas.

® Responsabilidade e transparéncia:
decisoes geradas por IA devem ser
compreensiveis, auditaveis e atribuiveis,
0 que nem sempre ¢ simples em sistemas
opacos.

® Protecdo de dados: o uso massivo de
dados para treinar modelos de IA exige
o cumprimento rigoroso da legislacdo de
privacidade e protecio de dados pessoais.
e Impacto no mercado de trabalho: a
automacio de tarefas pode transformar
funcoes tradicionais na advocacia,
exigindo requalificacdo e adaptacio dos
profissionais.



- Desafios técnicos: a integracao

com sistemas legados, custos de
implementacio e necessidade de
fortalecer a ciberseguranca sio barreiras
frequentes a adocio plena da [A nos
escritorios.

Cabe aos advogados promoverem o uso
responsavel e ético dessas tecnologias,
mantendo o foco na justica, na equidade e
na defesa dos direitos humanos.

Sociedades multidisciplinares: riscos
e desafios para a advocacia

A ascensdo das sociedades
multidisciplinares — que retinem
advogados e outros profissionais de dreas
distintas — coloca desafios estruturantes a
advocacia e a preservacio dos seus valores
fundamentais.

Entre os principais riscos, destacam-se:

e Preservacio da deontologia profissional:
a atuacio conjunta cria contextos em que
pode ser dificil assegurar o cumprimento
rigoroso da ética, da confidencialidade e
da independéncia exigidas aos advogados,
abrindo espaco para potenciais conflitos
de interesse entre diferentes areas de
atividade.

e [dentidade e autonomia do advogado:
existe o perigo de que a advocacia perca
protagonismo, autonomia e autoridade,
face a logicas empresariais que podem
sobrepor interesses econémicos ao
servico a justica.

® Reconfiguracio e pressio sobre o
mercado: a entrada de sociedades
multidisciplinares pode aumentar a
concorréncia de forma desequilibrada,
provocar a erosio dos modelos
tradicionais de pratica juridica e acelerar
transformacdes, exigindo dos advogados
constante adaptacio e aquisicdo de novas
competéncias.

e Desafios regulamentares: adaptaciao

das normas, fiscalizacdo eficaz e garantia
da seguranca juridica tornam-se tarefas
complexas, face a multiplicidade de
profissionais e atividades agregadas.
Neste contexto, impde-se a advocacia
portuguesa vigilancia, prudéncia e
reforco dos seus principios — dignidade,
autonomia e COmpromisso com a

justica — para preservar a integridade da
profissdo frente aos riscos trazidos pelas
sociedades multidisciplinares.

Dignidade, relevancia social e
literacia: uma profissao ao servico
Restaurar a relevancia e a dignidade social
da advocacia exige lideranca politica

e compromisso social. Definimos, no
Conselho Geral, um plano estratégico
para expandir a literacia juridica como
direito fundamental:

® Mais sessdes em escolas, coletividades e
empresas.

® Novos contetdos para plataformas
digitais acessiveis a todos.

A advocacia nio se esgota nos processos
— integra, hoje, preocupacdes com a
sustentabilidade, a acessibilidade a justica
e a inclusio.

Apoiamo-nos em cédigos de boas praticas
ambientais nos escritérios, promovemos
inclusdo de profissionais com diferentes
origens e defendemos — perante
organismos nacionais e internacionais —
a justica para todos, sem discriminacao.

Satide mental: cuidar

é comprometer-se

Honramos a dignidade n3o apenas na lei,
mas, sobretudo, nas pessoas que a servem.
O Conselho Geral pretende implementar
um programa a nivel nacional de apoio
psicolégico, totalmente dedicado aos
advogados.

Este programa engloba diversas
iniciativas com o objetivo de promover o
bem-estar emocional e prevenir situacdes
de desgaste psicoldgico, stress e burnout
na profissao.

Entre as principais propostas, destacam-
se:

e Linha telefénica de apoio psicologico:
atendimento confidencial, disponivel
para todos os advogados, proporcionando
orientacio e escuta personalizada.

® Chats com profissionais especializados:
acesso rapido a partilha de preocupacdes
e duvidas, com aconselhamento por
psicologos experientes.

e Videoconsultas com psicélogos:
consulta online, flexivel e segura,
mediante marcacao, facilitando o acesso

a apoio clinico sem necessidades de
deslocacio.

® Recursos digitais de bem-estar:
disponibilizacio de contetidos como
praticas de mindfulness, meditacio
guiada e exercicios mentais, acessiveis em
plataforma prépria.

® Workshops e sessdes presenciais:
realizacdo de encontros promovendo
partilha de experiéncias, técnicas de
relaxamento e fortalecimento da rede de
apoio entre colegas.

Pretende-se, assim, garantir que cada
advogado tenha acesso ficil, rapido e
eficaz a ferramentas que promovam o seu
equilibrio emocional, tornando a saude
mental uma prioridade estrutural na
advocacia portuguesa.

O foco é criar ambientes de trabalho
mais saudaveis, fortalecer a resiliéncia
dos profissionais e cultivar uma cultura
de cuidado continuo — protegendo quem
dedica a vida a defesa da justica.
Reafirmo: a advocacia é trincheira

do Estado de Direito e guardia da
democracia. Inameros colegas, em
Portugal e além-fronteiras, lideram
campanhas de defesa civica, participam
em observatdrios internacionais de
direitos humanos, sio o elo entre povos e
sistemas de justica.

Ao jovem advogado deixo um desafio:
sejamos protagonistas do futuro — com
ética, ousadia e solidariedade.

O futuro pertence a todos, mas sdo

0s nossos passos de hoje, firmes e
compassados, que abrirZo as trilhas do
centendrio que hd de vir.

Pretendemos promover programas de
literacia e consulta juridica para que todos
conhecam e defendam os seus direitos.
A justica pertence a sociedade e esta feita
para proteger cada cidadao

Lutamos diariamente para que a
igualdade e o Estado de Direito protejam
todos sem excecao.

Encerrando, reafirmo: a advocacia
portuguesa é mais do que profissao.
Somos referéncia, farol, compromisso
social e internacional — e, acima de
tudo, portadores da esperanca de que

a Justica, sempre, se reinventa, serve e
devolve dignidade a cada pessoa.

Juntos seremos exemplo. Juntos seremos
futuro. Porque a justica e a advocacia
precisam de toda a sociedade.
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Analise

O impacto das grandes
consultoras no mercado

da advocacia

A Deloitte Legal, a EY Law e a PwC apostaram num modelo
multidisciplinar e estao a transformar o setor em Portugal. A
KPMG também pretende entrar na area dos servigos juridicos

e estuda o modelo. A alteracao da lei das AssociacOes Publicas

Profissionais facilitou a entrada das consultoras no mercado e
abre portas a novos modelos de negocio.

TEXTO
ANTONIO SARMENTO

O primeiroanodaEY Lawem
Portugal foi marcado por uma evolucio
continua, compromisso e alinhamento
com a cultura e os objetivos estratégicos
da organizacio. A sociedade de advo-
gados independente disponibiliza uma
oferta juridica abrangente, desenhada
para responder aos atuais desafios com-
plexos das empresas. Atua em dreas como
Corporate/M&A, Bancirio e Seguros,
Financeiro, Gestio de Ativos/OIC, Imo-
bilidrio e Urbanismo, Direito Ptblico,
Laboral, Protecio de Dados, Propriedade
Intelectual, Contencioso Tributdrio e,
mais recentemente, as apostas em Digital
Law e Legal Managed Services. “Estamos
a investir em setores estratégicos para a
EY Portugal, como Energia e Infraestru-
turas, acompanhando a relevincia destas
dreas para a economia e para a transicio
sustentdvel. A EY Law segue esta tendén-
cia com uma aposta clara no reforco da
equipa dedicada, garantindo capacidade
para apoiar projetos complexos — desde
licenciamento e contratos até questdes

regulatdrias e de financiamento”, diz Jodo
Nobrega, managing partner da EY Law
Portugal, ao Jornal Econémico.

De igual modo, acrescenta o especia-
lista, o Digital Law foi definido como um
dos pilares estratégicos, tanto em Portu-
gal como a nivel global. “A transformacio
digital traz desafios e oportunidades em
dreas como inteligéncia artificial, block-
chain, tokenizac¢io de ativos, protecio de
dados, ciberseguranca e regulagio tecno-
légica. A nossa diferenciacio nesta drea
decorre nio apenas do conhecimento
juridico especializado, mas também da
capacidade de trabalhar lado a lado com
os especialistas das outras Service Lines
da EY, que sio referéncia em tecnologia
e inovacio. Esta colaboracio permite-nos
oferecer solucdes juridicas com uma vi-
sdo técnica e estratégica Unica, garantin-
do respostas completas e alinhadas com
os desafios da transformacio digital, as-
segurando inovacio e compliance com
normas como o Al Act, MiCA e DORA”,
sublinha Joao Nébrega.

A curto prazo, foi também reforcada
a aposta em Life Sciences, acompanhan-
do os desafios regulatérios dos setores
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farmacéutico, biotecnolégico e dos dis-
positivos médicos. “Por fim, estamos a
preparar o lancamento dos Legal Ma-
naged Services, no intuito de responder
a necessidade crescente de otimizacio e
eficiéncia nos departamentos juridicos
das empresas. Todas estas dreas refletem
a nossa visio de futuro e o compromisso
em criar valor sustentado para os clien-
tes”, afirma o managing partner.

A ambicio da EY Law é crescer de
forma consolidada, reforcando a base de
clientes nas dreas core onde ji tem uma
presenca sélida e reconhecida. “Paralela-
mente, queremos captar novos clientes
nos setores onde acabidmos de investir,
através da contratacio de advogados es-
pecializados e da integracdo de equipas
dedicadas, garantindo maior capacidade
de resposta”, reforca o especialista.

Em termos de estratégia, a EY Law
continuard a combinar crescimento or-
ganico com movimentos estratégicos de
team lifting, integrando equipas reco-
nhecidas no mercado pela sua experiéncia
e capacidade de gerar impacto. “Procura-
mos profissionais que acrescentem valor
4 nossa proposta e que, 20 mesmo tempo,
partilhem os nossos valores e se adaptem
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outros mercados”. Para a especialista, a es-
tratégia de crescimento assenta na atracio
seletiva de talento recrutado das melhores
casas, com forte background técnico e per-
fil comercial, promovendo uma aborda-
gem integrada entre dreas juridicas e nio
juridicas, para eliminar barreiras tradicio-
nais e maximizar o valor para o cliente.
“Os nossos servicos sao o core de qualquer
pratica juridica vocacionada para assesso-
rar organizacdes (publicas e privadas) e
familias empresirias. Temos, no entanto,
servicos e forma de os prestar muito dis-
tintos da concorréncia, tendo em conta a
nossa integracio na rede multidisciplinar
PwC. Em concreto, refiro-me a oferta in-
tegrada dos nossos servicos. Alguns exem-
plos transformadores na ética do cliente:
servicos de M&A integrados com equipas
de corporate finance, andlise financeira,
ESG e cyber; servicos de reorganizacio
societdria com input da equipa de estra-
tégia; renegociacio de passivo financeiro
com equipa de capital markets; negociacio
de contratos de tecnologia com os nos-
sos especialistas de sistemas e IA; andlise
de reequilibrios financeiros de emprei-
tada com equipas financeiras; andlise de
transparéncia salarial com base na avalia-
cdo e categorizacio de perfis; servicos de
contencioso tributirio integrados com a
andlise substantiva da parte tributiria que
apenas uma BIG4 possui”, sublinha Cristi-
na Cabral Ribeiro.

A responsavel explica também que es-
tdo a ajudar a funcio juridica a transfor-
mar-se com recurso a utilizacio de tecno-
logia (desenvolvida in-house ou licenciada
por terceiro) e técnicas avancadas de rees-
truturacio de departamentos juridicos,
com fixacio de novos procedimentos e
KPI's, que incluem a maior eficiéncia e
reducio de custos. “A PwC internacional-
mente possui uma alianca com vérias legal
tech, incluindo a Harvey e, nesse contexto,
a PwC Portugal pode promover o licen-
ciamento por departamentos juridicos de
clientes, o que se tem revelado um instru-
mento poderoso para acelerar a transfor-
macio interna dos nossos clientes”.

Além disso, através da drea de New
Law, estio a assessorar departamentos
juridicos na sua transformacio interna

Jodo Nébrega
Managing partner
daEY Law Portugal

Cristina Cabral Ribeiro,
Legal Lead partner
daPwC

Ménica Moreira
Managing partner
da Deloitte Legal

com capacitacido em termos de tecnologia
e novos métodos de abordagem a funcio
juridica. “Estamos ativamente em pro-
cesso de recrutamento para refor¢co da
drea de bancirio e mercado de capitais,
que contamos venha a ser uma das nos-
sas proximas areas fortes. Sobre a nossa
drea de direito digital, face aos desafios
crescentes da economia digital e as altera-
cdes legislativas em curso, continuamos a
acreditar que, no futuro, esta continuara
a ser uma drea de vanguarda’, reforca
Cristina Cabral Ribeiro, Legal Lead Part-
ner da PwC.
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Fusao
A Deloitte Legal é uma sociedade de advo-
gados full service, com foco na advocacia
de negécios, inserida numa rede que tem
presenca global e que permite apresentar
solucdes multidisciplinares aos clientes.
E neste contexto que a fusio da Telles e
da Deloitte Legal na futura Deloitte Legal
Telles terd um papel determinante. “Com
uma ambicao e visio comuns, a Deloitte
Legal Telles combinard uma cultura de
rigor juridico e independéncia técnica
com o acesso a ferramentas tecnoldgi-
cas avancadas e a equipas especializadas
de diversas édreas, permitindo desenvol-
ver solucdes mais completas, eficientes
e inovadoras — exatamente ao encontro
do que o mercado exige. Com a futura
Deloitte Legal Telles, iniciamos um novo
ciclo marcado por ambicio, crescimento
sustentdvel e um compromisso renovado
com a exceléncia e a inovacio juridica’,
diz Ménica Moreira, managing partner
da Deloitte Legal, ao Jornal Econémico.
A proximidade com os clientes e o co-
nhecimento aprofundado dos seus negé-
cios e setores permitem apoiar empresas
nacionais e internacionais no crescimen-
to, na transformacdo, na gestio de riscos
e na adaptacido a novas exigéncias regu-
latérias. “Num ambiente global cada vez
mais complexo, competitivo, de transfor-
macio e, também, de incerteza, o objetivo
¢ estarmos ao lado dos nos nossos clien-
tes enquanto parceiros estratégicos dos
mesmos, combinando exceléncia e rigor
juridico, com uma visio integrada e capa-
cidade de antecipacdo. A abordagem, com
foco na proximidade e no conhecimento
aprofundado do negécio e dos setores de
atividade, permite-nos apoiar empresas
nacionais e internacionais na concretiza-
¢do dos seus objetivos de crescimento e
transformacio, na gestio dos seus riscos
e na adaptacido a novas exigéncias regu-
latérias. O facto de estarmos inseridos na
rede Deloitte, de termos uma assim uma
presenca global e a capacidade de formar
equipas com uma visio integrada, repre-
senta uma valia e traz grande valor acres-
centado nas solucdes que apresentamos
aos clientes”, conclui Ménica Moreira.
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As sociedades de advogados encaram 2026
com um otimismo cauteloso. A maioria
espera um ano pelo menos tdo positivo
quanto foi 2025, de crescimento sustenta-
do por estabilidade politica, continuag¢io
do investimento estrangeiro e uma maior
atividade transacional, sobretudo em fu-
sdes e aquisi¢cdes, private equity e reestru-
turacoes de empresas. A confianca decorre
também da resiliéncia demonstrada pelo
setor perante choques recentes, com Por-
tugal cada vez mais integrado nos fluxos
internacionais

Mas o entusiasmo nio é ingénuo: as so-
ciedades de advogados antecipam a pres-
sd0 crescente para investir em tecnologia,
com a inteligéncia artificial em foco, di-
gitalizacio e modelos multidisciplinares,

transformando processos, estruturas e a
forma como concretizam o negdcio. O ta-
lento e a sua retenc¢do tornam-se varidveis
criticas; quem nao acompanhar a mudanca
perdera competitividade.

E um ciclo de crescimento seletivo:
hd espaco para mais operacdes e novos
players, mas também fusdes, concentra¢io
e modelos hibridos entre advocacia, tec-
nologia e consultoria, num mercado mais
exigente e sofisticado. O otimismo resulta
justamente desta combinacdo: preveé-se
mais trabalho, mas também mais exigén-
cia e maior escrutinio sobre quem conse-
gue adaptar-se, investir e responder com
valor acrescido num ambiente competiti-
vo e em mutacido acelerada.

Forum

Paula Gomes Freire
Managing partner
da VdA

Tarifas, inteligéncia artificial, tenséo, guerra séo
palavras que continuaréo a marcar o ritmo em
2026 que, tudo indica, serd um ano de conti-
nuada incerteza a escala global.

Neste contexto adverso e apesar das contidas
perspetivas de crescimento econémico na Eu-
ropa, olho para Portugal e para 2026 com bas-
tante otimismo.

Portugal apresenta um notdvel desempenho
economico entre 2022 e 2025, marcado por
solidos superavits nos setores publico e priva-
do, redugédo da divida, crescimento do capital
humano e fortalecimento da sua notagdo de
rating, antecipando-se que em 2026 volte a
crescer acima da média europeia.

Admitindo que é possivel preservar o atual ciclo
de estabilidade politica, Portugal tem todas as
condigdes para, em 2026, continuar a afirmar-
-se como um dos principais destinos de inves-
timento na Europa, circunstancia que, no atual
contexto, é também favorecida pela sua locali-
zagéo periférica e atlantica.

Destacaria ainda dois pilares fundamentais
de competitividade que hoje se verificam em
Portugal: infraestrutura, nomeadamente de co-
municagdes, de elevada qualidade e um ecos-
sistema de inovagao dindmico, capaz de atrair
talentos globais. Juntos criam um ambiente Uni-
co e atrativo para investimentos estratégicos e
crescimento economico.

Neste contexto € de esperar que, em 2026, se
destaquem as seguintes areas:

® Infraestruturas, considerando as intengdes do
atual Governo nesta matéria.

® Energia, pela sua centralidade na transforma-
cdo digital.

® Digital e Defesa pelo alinhamento com a po-
litica industrial europeia e considerando a van-
tagem competitiva de Portugal em matéria de
pregos de energia. O desenvolvimento de data
centres e os anunciados investimentos da Mi-
crosoft sdo reveladores do potencial destas
4reas no Nosso pais.
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Martim Krupenski
Managing partner
da Morais Leitdo

Quando olhamos para as perspetivas nacio-
nais, hd sempre uma série de previsdes que se
tornam factos, tal € a sua coeréncia ao longo
dos anos. A primeira € a anemia da economia
portuguesa, caracterizada por taxas de cres-
cimento reduzidas - mas que ainda assim tem
ultrapassado a média da zona euro, denotan-
do o interesse internacional no nosso mer-
cado. Existe algum otimismo relativamente a
setores especificos, como as infraestruturas e
transportes e o setor tecnolégico dos dados.
Temos assistido ainda a investimentos de mul-
tinacionais muito interessantes, com uma rein-
dustrializagdo assente na inovagao e no valor
acrescentado do conhecimento nacional, mas
que dependem, necessariamente, de estabili-
dade internacional em temas como a energia e
as cadeias de distribuicao.

A inconstancia legislativa, sobretudo em ma-
térias fiscais e laborais, provoca graus de in-
certeza, por um lado, e obrigada a permanente
atualizagao juridica e capacidade de resposta.
Para muitos clientes, o nosso trabalho passa
hoje por acompanhar a evolugdo das politicas
publicas e do enquadramento legislativo e por
antecipar tendéncias regulatdrias europeias
e globais, que influenciam ndo sé as suas de-
cisGes de investimento, mas a sua atividade
regular. A seguranga juridica é hoje uma prio-
ridade particularmente complexa, e o com-
pliance ou cumprimento um desafio real para
as empresas.

Do ponto de vista operacional, saliento o fosso
entre o Estado e as empresas. A digitalizagdo
da Justiga e a simplificagdo administrativa
continuam a ser designios ainda pouco con-
seguidos, com alguns avangos, mas mais fre-
quentes recuos, que refletem a falta cronica
de investimento em meios humanos e tecno-
légicos para uma modernizagéo estrutural. As
empresas portuguesas tém feito um esforgo
admiravel na digitalizagao e na eficiéncia; fal-
ta agora que o Estado acompanhe, agilizando
processos e dados.

Bruno Ferreira
Managing partner
daPLMJ

N&o estamos na melhor fase do mundo, isso é
certo. A incerteza parece ser o novo pano de
fundo para a politica, a economia, o investimen-
to. Temos de nos habituar a conflitos armados
efetivos ou iminentes, a mais protecionismo
econdmico, ao ressurgimento dos nacionalis-
mos e populismos.

Penso que teremos um abrandamento do cres-
cimento global, que o tema da inteligéncia artifi-
cial sera crucial para mitigar alguma depresséo
econdémica porque continuard a sustentar o
investimento.

Em Portugal, hd uma perspetiva de estabilidade
politica, que é sempre um dado positivo, ainda
que ja nos tenhamos habituado a que tudo por
aqui mude de um dia para o outro.

Nuno Sa Carvalho
Managing partner
da Cuatrecasas em Portugal

Na Cuatrecasas, encaramos o proximo ano com
otimismo e conscientes de que ha inimeros fato-
res que ndo controlamos que podem ter impacto
no desempenho do sector. Cremos que o merca-
do da advocacia em 2026 devera ser marcado
por uma cada vez maior especializagdo e uma
procura acentuada por servigos de alto valor
acrescentado. Neste contexto, a integragdo de
tecnologias digitais por parte das sociedades de
advogados, nomeadamente de ferramentas de
inteligéncia artificial e de big data, vai continuar
ndo so a crescer como vai também impulsionar
ganhos cada vez maiores de eficiéncia para as
que ja utilizam estas ferramentas de forma didria.
E essesganhosvao ser cada vez mais notérios aos
olhos dos clientes. A Cuatrecasas tem investido
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significativamente na inovagao, técnica e tecno-
l6gica, como prioridade estratégica, refletindo-se
positivamente tanto nas operagdes como na cul-
tura do nosso escritorio. No que respeita & inova-
¢do, destacam-se iniciativas que promovem o uso
de tecnologia de ponta na prestagado de servigos
juridicos, garantindo solugdes mais eficientes e
personalizadas para os clientes. A adogao de fer-
ramentas tecnoldgicas avangadas ndo s6 acelera
processos, como também assegura um enfoque
estratégico na qualidade e precisdo dos servigos.
Os desafios de atrair e manter talento vao conti-
nuar a ser uma prioridade para as sociedades de
advogados, nomeadamente para a Cuatrecasas.
Ao mesmo tempo, vamos continuar a assistir ao
aprofundamento da implementagao, na pratica,
do regime da multidisciplinaridade, cujos primei-
ros resultados ja pudemos ir assistindo ao longo
de 2025. A um nivel mais macro, esperamos que
o sector do M&A estabilize e volte a ganhar tra-
céo em areas-chave e que o pais consiga con-
tinuar a atrair investimento internacional. Para
isso, sera necessario que haja estabilidade poli-
tica e que a eficiéncia na drea dajustiga seja uma
prioridade clara. A nivel internacional, o desenro-
lar da guerra na Ucréania e do conflito no Médio
Oriente, 0 escalar das tensGes entre as grandes
poténcias, e as novas formas de guerra hibrida,
que envolvem ciberataques, ndo soé a entidades
estatais como também a empresas privadas, € a
desinformagéo, tém o poder de a qualquer mo-
mento poder gerar uma disrupgao a nivel regio-
nal e até global. Desta forma, € cada vez mais im-
portante que as organizagdes sejam resilientes
e capazes de se adaptar a cendrios que podem
mudar a qualquer momento.

Inés Sequeira Mendes
Managing Partner
da Abreu Advogados

2026 perspetiva-se como um ano de consoli-
dagado das mudangas profundas a que temos
assistido, transversais a todas as atividades e
as quais a advocacia ndo esta imune.

Neste setor, temos o desafio central da rapida
adaptagdo a aceleragdo tecnoldgica, a digi-
talizagdo, ao aumento da complexidade regu-



latéria e das novas expetativas de cidadédos e
empresas, sem comprometer os valores que
sustentam a confianga dos mesmos nesta ativi-
dade: independéncia, sigilo, rigor técnico, com-
promisso ético e criagdo de valor.

Esta evolugdo exigird a integragdo mais avan-
cada de ferramentas tecnoldgicas e modelos
inovadores de prestagdo de servigos. Ao mes-
mo tempo, torna-se essencial reforgar a com-
preensdo do negdcio dos clientes e dos novos
desafios que enfrentam, para |4 de uma pers-
petiva puramente juridica e responder de forma
ainda mais rapida e eficaz as solicitagdes.

Em 2026, a capacitagdo dos advogados sera
um eixo critico: os mais experientes terdo de
adotar definitivamente novas abordagens e fer-
ramentas; a formagdo das novas geragdes tem
também ela de ser reformulada, mas, a par deste
eixo, as questdes da ciberseguranga, sustentabi-
lidade econdémica, das exigéncias éticas de um
sistema digital cada vez mais complexo, assumi-
réo maior relevancia. Em sintese, as perspetivas
para 2026 apontam para um ano desafiante,
mas com muitas oportunidades de reforgo da
atividade, identidade e da misséo da advocacia.

José Luis Arnaut
Managing partner
da CMS Portugal

Em 2026, enfrentaremos desafios importantes,
mas também sera um ano de oportunidades. O
setor juridico, como costumo dizer, € um setor
que depende, como qualquer outro setor, da
economia como um todo. Vamos entrar num ano
que ficara criticamente marcado pela concluséo,
ou ndo, da Guerra na Ucrania. Este vai ser um
fator-chave para a estabilidade nos mercados,
nomeadamente na Europa: mercado que mais
impacta a nossa balanga comercial.

Nao nos podemos esquecer, também, de que
mercados tdo importantes para o0 Nnosso pais,
como os da Franga e da Alemanha, vdo en-
frentar grandes desafios. No caso da Franga
a questdo da divida e no caso alemao, o cres-
cimento. A verdade é que no 3° trimestre, a
Alemanha viu a sua economia estagnar, puxa-
da pela queda nas exportagdes. Ainda assim,

acredito que serd um ano de oportunidades
com varios setores a poderem vir impulsionar a
economia, como o turismo, a defesa e as comu-
nicagdes, com os data centers.

No caso da CMS, este vai ser um ano importan-
te, pois serd o ano de langamento de uma nova
estratégia que ira, certamente, aprofundar os
pilares desta organizagdo que esta presente
em mais de 50 paises, com 90 escritorios.

) 4

César Sa Esteves
Managing partners
da SRS Legal

Octavio Castelo Paulo
Managing partners
da SRS Legal

O mercado da advocacia deverd intensificar a
tendéncia para maior especializagao, equipas
multidisciplinares e integragdo entre Direito,
tecnologia, fiscalidade, ESG, ciberseguranga
e gestdo de projeto. A advocacia de negdécios
sera chamada a responder a clientes mais exi-
gentes, quadros regulatérios mais densos e a
pressdo crescente para solugdes juridicas ra-
pidas, claras e orientadas para impacto.

A inteligéncia artificial consolidara o seu pa-
pel na produtividade, organizagdo interna e
analise documental; sem substituir a analise
juridica, mas exigindo formagdo continua,
modelos de governagédo robustos e escruti-
nio ético. A concorréncia entre sociedades
sera mais acentuada, ndo apenas dentro do
setor, mas também pela crescente entrada
de estruturas profissionais de consultoria
que operam com escala, capacidade tecno-
légica e propostas integradas. A vantagem
cabera a quem combinar rigor técnico, efi-
ciéncia operacional e verdadeira proximida-
de estratégica aos clientes.

Num contexto econdémico mais volatil que
jad se comega a antecipar, areas como com-
pliance, criminalidade econémico-financeira,
protegdo de dados, laboral, regulatério e re-
solugdo alternativa de litigios deverdo ganhar
centralidade, reforgando a necessidade de
equipas ageis e especializadas.

No plano mais amplo da Justiga nacional,
manter-se-a o desafio de recuperar credibili-
dade e previsibilidade, com prioridade & sim-
plificagédo de procedimentos, melhoria dos
tempos de resposta e modernizagédo tecno-
légica. S6 uma Justiga funcional e acessivel
permitird uma evolugao sustentavel e alinhada
com as necessidades do pais.

Fernando Antas da Cunha
Managing partner
da Antas da Cunha Ecija

Penso que o mercado da advocacia em 2026,
no que concerne ao desempenho econdmico,
serd idéntico ao ano de 2025. Nao vislumbra-
mos alteragdes significativas em nenhuma area
em especifico. Temos um mercado cada vez
mais consolidado, com as empresas a neces-
sitarem de apoio permanente no seu dia a dia,
assim como para as suas transagdes.
Acreditamos, porém, que 0s servigos que nos
véo ser solicitados, comegarao a sofrer altera-
¢Oes significativas. O ano de 2026 ja vai ter um
impacto significativo com a implementagao
de varias ferramentas de IA no auxilio das ta-
refas didrias, sejam elas do lado da produgéo,
sejam do lado da gestdo. Assim, o setor tera
de ser capaz de adaptar a sua oferta a um tipo
de servigos distintos daqueles que prestavam
até a data.

No lado dos escritérios propriamente ditos, es-
tamos convencidos de que vamos continuar a
assistir a um maior movimento de concentra-
cOes. Esta tendéncia ocorre, ndo sé em Portu-
gal, como no mundo inteiro.

Quem é Quem na Advocacia de Negocios em Portugal 2026 45



Forum

Gongalo Capela Godinho
Country chair de Lisboa
da Pérez-Llorca

2026 exigira visdo estratégica, capacidade de
adaptagao e lideranga para responder aos de-
safios e aproveitar oportunidades. A volatilida-
de associada a tensdes geopoliticas, pressdes
macroecondmicas potenciais mudangas de
regime em geografias estratégicas, a crescen-
te complexidade regulatéria e dificuldades no
exercicio de valuation de ativos continuara a
ter um impacto material nos niveis de ativida-
de transacional. Com relagdo ao mercado de
M&A, é expectavel um aumento da atividade
em 2026. Como principais catalisadores de
crescimento para o trabalho mais transacional:
movimentos de consolidagédo estratégica em
alguns sectores, operagdes de buy & build por
fundos de private equity, desinvestimentos de
ativos non-core e operagdes de spin-off como
forma de unlock value.

As persistentes pressées causadas por custos
elevados de acesso a capital, inflagdo, e “stress”
nas cadeias de fornecimento - em particular
em sectores altamente alavancados — poderdo
causar desafios de liquidez e rentabilidade a al-
guns grupos. E expectavel um maior nimero de
operagdes num contexto de distress ou restru-
turagdo em 2026.

A nivel de sectores, educagéo, salde, transicao
energética e tecnologia (cloud, data centres
e Al), deverdo continuar a ser “generosos” e a
proporcionar um volume interessante de ope-
ragdes. Em Portugal, a defesa assume impor-
tancia estratégica, com investimentos alinha-
dos com o programa europeu de 1,5 mil milhdes
de euros para modernizagdo e autonomia tec-
noldgica. A resposta e este desafio gera opor-
tunidades em contratagdo publica, compliance
e ciberseguranga.

Com relagdo ao mercado da advocacia, sera,
no minimo, interessante acompanhar e confir-
mar os movimentos de consolidagdo interna-
cional iniciados em 2025.

Manuel Magalhdes
Managing partner
da Sérvulo & Associados

O ano de 2026 inicia-se num contexto de forte
imprevisibilidade, mas animado pela esperanga
do fim dos conflitos militares que marcaram
tragicamente os Ultimos anos.

A evolugéo do setor da advocacia estd, na-
turalmente, condicionada pela evolugdo da
economia, que, por sua vez, depende da evolu-
¢do da situagdo geopolitica. Num contexto de
evolugéo favoravel, é de esperar que o setor da
advocacia em Portugal continue a beneficiar
do crescimento econdmico, do investimento
estrangeiro e do dinamismo de alguns setores,
nomeadamente, do setor financeiro, do imobi-
lidrio, energia e infraestrutura, que suportaram
muito da atividade desenvolvida em 2025.

Ao longo de este ano, com a alteragdo do qua-
dro regulamentar das sociedades de advoga-
dos e os desenvolvimentos tecnoldgicos, acen-
tuaram-se algumas das tendéncias dos ultimos
anos, nomeadamente de alguma evolugao para
a multidisciplinariedade e de concentragéo
para fazer face aos desafios que marcam pre-
sentemente o exercicio da atividade. A quali-
dade, a dimensao, as relagdes internacionais, a
organizagdo e a eficiéncia sdo e serdo cada vez
mais fatores criticos de sucesso. Estas tendén-
cias devem permanecer em 2026 e com elas
um reforgo da concorréncia, com a entrada das
sociedades multidisciplinares e de sociedades
internacionais, num setor crescentemente mais
competitivo, complexo e sofisticado.

Por outro lado, a inteligéncia artificial aprofunda-
ré o seu papel de transformacéo dos servigos ju-
ridicos, com impactos profundos na qualidade e
rapidez dos servigos, na gestao do conhecimen-
to e no proprio no desempenho da profissdo,
com exigéncias acrescidas de ciberseguranga
e protegéo da confidencialidade da informagao.
Em resumo, espero que o ano 2026 seja um ano
de crescimento econdmico em que o principal
desafio para o mercado da advocacia sera o de
acompanhar e, se possivel, antecipar ou mes-
mo liderar, as profundas transformagdes tecno-
légicas e regulatorias que o setor enfrenta.
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Cristina Cabral Ribeiro
Head of Legal
daPwC

Antecipo que, em 2026, o mercado da advo-
cacia estard em profunda mutagado. A adogéo
intensiva de tecnologia — da automagéo a IA
generativa — obrigard a repensar a produgéo
e a entrega de servigos juridicos e, sobretudo,
a fixagdo de honorarios: mais previsibilidade e
transparéncia, maior peso de modelos fecha-
dos, de subscrigédo e baseados em valor e re-
sultados, e menos horas faturaveis. Veremos a
industrializagdo/produtizagdo de servigos, pro-
cessos padronizados e equipas hibridas (advo-
gados combinados com drivers de tecnologia e
especialistas em processos).

A concorréncia intensificar-se-4 com novos
players: o vigor do legal nas Big Four, projetos
internacionais a iniciar operagdes em Portu-
gal, spin-offs em formato boutique altamente
especializadas e a entrada de players inter-
nacionais (ndo profissionais) no capital social
de firmas portuguesas, com drive para inves-
timento em tecnologia. Prevejo assim algum
investimento estrangeiro no capital social de
medium tiers em Portugal.

Departamentos juridicos, pressionados por
agendas de compliance e regulagdo europeia
e com recursos ndo elasticos, privilegiardo mo-
delos escalaveis, com métricas e integragdo
tecnoldgica. Neste contexto, destacar-se-a
quem articular profundidade juridica, engenha-
ria de processos e dados, seguranga e ética na
IA, e uma abordagem verdadeiramente multi-
disciplinar, proxima do negoécio e orientada a
resultados.

Em paralelo, aceleraréo outras formas de pres-
tagédo: managed legal services (em modelo de
outsourcing permanente ou esporadico), mui-
tas vezes via Alternative Legal Service Provider
("ALSPs”), ou seja, via solugbes “as a service”
que combinam aconselhamento, tecnologia e
capacitagdo e ndo necessaria ou maioritaria-
mente prestadas por advogados.



Jodo Espanha
Sécio e co-manager
daBroseta

Em 2026, o mercado da advocacia portuguesa
continuara a mudar a velocidade de um prazo
feito a pressa... mas, espero bem, para melhor. A
tecnologia deixou de ser “futuro” e passou a ser
aquela colega que aparece todos os dias sem
pedir licenga. Automagéo, andlise de dados e
IA juridica j& ndo sdo opcionais; sdo ferramen-
tas essenciais para libertar os advogados de
tarefas tipicas de uma linha de montagem. Ndo
tiram trabalho — tiram trabalho aborrecido, o
que é bem diferente.

A multidisciplinaridade, por sua vez, deixou
de ser moda para se tornar necessidade. Os
clientes querem respostas completas, nédo
debates interminaveis sobre quem faz o qué.
Direito, tecnologia, fiscalidade, seguranga di-
gital, gestdo de risco e sustentabilidade terédo
de conviver a mesma mesa, mesmo que hem
todos sejam simpdticos uns com os outros.
Quem insistir em trabalhar em silos corre o ris-
co de ficar a falar sozinho.

Finalmente, o equilibrio entre especializagéo
juridica e visdo estratégica serd o verdadeiro
critério de selegdo natural. Os clientes querem
especialistas, sim, mas especialistas que per-
cebam o impacto econémico e comercial das
decisdes, os problemas e as idiossincrasias da
governanga e, sobretudo, que coloquem o foco
na criagdo de valor. O advogado de 2026 tera
de dominar os Cdédigos... € o Excel - tudo, sem
prescindir da ajuda do nosso novo estagiario, o
ChatGPT (que ainda tem muito que aprender).
A advocacia tem de aprender a combinar rigor
técnico com inteligéncia comercial. Ou, dito

de forma menos poética: quem entender tan-
to o negdcio do cliente como as cldusulas dos
seus contratos vingara no mercado. Os que ndo
conseguirem... Darwin explica: a selegdo natural
ndo tem piedade — e ndo aceita reclamagdes.

Francisco Espregueira Mendes
Managing partner
daTELLES

Fazer uma previsédo para o mercado da advo-
cacia em 2026 ¢ uma tarefa muito dificil, pois
vai depender muito da conjuntura nacional e in-
ternacional em questdes como a geopolitica, o
crescimento econdmico, a inflagéo, a execugéo
do PRR, o custo da divida, entre muitos outros
fatores, o que obviamente tem reflexo nas em-
presas e nas pessoas e, em consequéncia, no
mercado da advocacia.

Apesar desta imprevisibilidade, acredito que
2026 sera um ano particularmente positivo
para a advocacia em Portugal, nomeadamen-
te em setores como a tecnologia, a IA, o imo-
bilidrio, a saude, o turismo, as infraestruturas, a
energia e o M&A, mas em que a prestagao de
servigos juridicos continuara a evoluir, exigindo
cada vez mais grandes investimentos em tec-
nologia e IA para as sociedades de advogados
conseguirem continuar a responder as neces-
sidades cada vez mais exigentes e sofisticadas
dos seus Clientes. E por isso que a integragéo
de sociedades de advogados em redes multi-
disciplinares me parece fazer todo o sentido,
permitindo-nos continuar a trabalhar como
advogados, mas combinando a prestagdo de
servigos juridicos com solugdes integradas e
sofisticadas em muitas outras areas adicionais,
num regime de “chave na mao”.

E também por estas razdes que a unido da
TELLES e da Deloitte Legal na futura Deloitte
Legal TELLES nos posiciona de forma distinti-
va neste novo ciclo, pois permite manter uma
cultura de rigor juridico, de exceléncia e de in-
dependéncia técnica, enriquecida pelo acesso
a ferramentas tecnoldgicas altamente avanga-
das, equipas especializadas provenientes de
outras areas do conhecimento, contribuindo
para o desenvolvimento de solugdes juridicas
integradas e inovadoras, capazes de propor-
cionar aos nossos Clientes respostas seguras,
ageis e estrategicamente orientadas num mer-
cado em constante transformagéo.

Pedro Pinto
Sdécio
da pbbr

Na pbbr cremos que em 2026 o mercado da
advocacia como um todo continuard a ser
muito influenciado pelo efeito que a IA tem (i)
na forma como as sociedades de advogados
trabalham e prestam servigos aos clientes e (ii)
no impacto que tal vai ter na organizagédo das
mesmas, incluindo na sua estrutura dos custos
e receitas, sendo certo que no que respeita aos
custos, o investimento em |A passara a ser uma
rdbrica permanente e pesada dos balangos.

A criagdo ou transformagdo de sociedades
em estruturas multidisciplinares também po-
derd ser acelerada por aquele efeito e even-
tualmente potenciadora de alguma concen-
tragao, pois a digitalizagdo pressupde musculo
financeiro, no curto e longo prazo. Tal como a
contratagdo e retengdo de talento, que € um
desafio permanente.

Portugal vivera 2026 num quadro de esta-
bilidade politica, o que é essencial para que
nos mantenhamos numa rota de estabilidade
economica e, esperemos, também de algum
crescimento, a crer nas previsdes realistas. Tal
& importante para que cresgam os niveis de
investimento, designadamente estrangeiro e
sobretudo num cenario geopolitico de alguma
incerteza, o que € potenciador de trabalho de
assessoria juridica, pelo menos para socieda-
des como a pbbr,com uma componente impor-
tante e estavel de clientela internacional.
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Nuno Cerejeira Namora
Managing partner
da Cerejeira Namora, Marinho Falcdo

Em 2026 vai-se acentuar a concentragdo nas
sociedades de advogados, a fusdo de escritérios
e a adesdo a multidisciplinaridade. Cada vez me-
nos existirdo advogados em pratica individual,
generalistas e em simples partilha de despesas.
As PMEs véo-se fundir em sociedades de maior
dimensdo e continuardo a surgir novas “bouti-
ques”. O mercado da advocacia vai continuar a
sua transformagao, impulsionada pela tecnolo-
gia, pela procura de maior valor acrescentado e
por uma especializagdo cada vez mais exigente.
A evolugdo da inteligéncia artificial, especial-
mente das ferramentas generativas e das solu-
¢Oes de legal tech, continuard a alterar a forma
como trabalhamos. Muitas tarefas repetitivas,
como analise documental, revisdo de contratos
ou triagem de processos, serdo cada vez mais
automatizadas, permitindo que os advogados
se concentrem em estratégia, aconselhamento
especializado e relagdo com o cliente.

A gestdo de pessoas dentro dos escritorios sera
igualmente determinante. As equipas vao exigir
maior flexibilidade, equilibrio e formagéo conti-
nua, sobretudo em competéncias tecnologicas e
analiticas. Os escritorios que investirem de forma
consistente no desenvolvimento e retengéo de ta-
lento terdo uma vantagem clara no mercado.

O valor da marca tornar-se-a cada vez mais
determinante. N&do bastara ser eficiente ou
competitivo em prego, serd essencial proje-
tar confianga, especializagdo e modernidade,
numa marca agregada que reflita qualidade,
integridade e capacidade de adaptagédo. Esse
capital simbdlico serd crucial para atrair clien-
tes que procuram ndo apenas advogados, mas
parceiros estratégicos para o seu negocio.

Por fim, na minha area de especializagéo - la-
boral — antecipo um aumento da procura por
servigos ligados ao compliance, & adaptagao
a novas formas de trabalho, como modelos hi-
bridos ou plataformas digitais, e ao aconselha-
mento em matérias de privacidade, protegéo
de dados e regulagdo da inteligéncia artificial
nas relagdes laborais.

Nelson Raposo Bernardo
Managing partner
da Raposo Bernardo & Associados

Considero que 2026 sera mais um ano po-
sitivo para o mercado da advocacia, apesar
dos inUmeros desafios, alguns dos quais ex-
tremamente exigentes. Cada vez mais as so-
ciedades de advogados devem definir a sua
estratégia num horizonte de médio e longo
prazo. A multidisciplinaridade apresenta-se
como uma via extremamente aliciante, revo-
lucionando o modelo tradicional da advocacia.
Mas dificilmente uma revolug&o ou uma rotura
s6 compreende aspetos positivos: o modelo
tradicional continua a incorporar em si van-
tagens inegaveis que a multidisciplinaridade
terd dificuldade emigualar; do mesmo modo, a
multidisciplinaridade permite uma abrangén-
cia de servigos e de meios que ampliam subs-
tancialmente a oferta de uma sociedade e que
o modelo tradicional ndo permite alcangar. O
caminho que cada sociedade de advogados
seguird tera reflexos inexordveis no seu futu-
ro, na sua cultura, na sua presenga junto dos
clientes e no mercado em geral.

Ao mesmo tempo as sociedades de advogados
terdo de continuar a investir tudo o que esteja
ao seu alcance em tecnologia, especialmente
incorporando meios de inteligéncia artificial,
cada vez mais afinados e customizados, nos
servigos que prestam. Nao fazer esse percurso,
ou adia-lo para além do razoavel, ndo é cenario
que possa ser encarado.

E por aqui se percebe a dimensao dos desafios
que este ano colocard, pois a0 mesmo tempo
que opgdes estratégicas fundamentais e inves-
timentos decisivos se apresentam, as socieda-
des de advogados ndo podem esquecer o in-
vestimento em talento, sem duvida o fator mais
determinante no presente da sua atividade e
na qualidade dos servigos que prestam, bem
como - e especialmente - no futuro de socieda-
de de advogados que pretendem construir.

Na conjugagado destas trés variaveis concen-
tram-se os principais desafios das sociedades
portuguesas para 2026, e creio mesmo que
para 0s proximos anos. E certo que convém
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estar atento a crescente especializagdo dos
servigos juridicos, ao fendmeno crescente de
novos escritérios, bem como ao previsivel in-
teresse de sociedades de advogados globais
pelo nosso mercado, o que podem gerar algu-
mas movimentagdes no mercado da advocacia
no proximo ano. Mas os verdadeiros desafios
estratégicos estdo claramente plasmados em
torno da multidisciplinaridade-tecnologia-ta-
lento. E & volta deste triptico estratégico que as
reflexdes e decisdes se colocarao.

Francisco Proenca de Carvalho
Sécio
da Proenga de Carvalho

Se nos concentrarmos apenas nos Ultimos
cinco anos, o pais € o mundo ja enfrentaram
multiplos acontecimentos complexos: desde
uma pandemia, passando por uma permanente
instabilidade politica em Portugal, até proble-
mas geopoliticos internacionais de gravidade
extrema. Apesar destas vicissitudes, a advo-
cacia de negodcios tem-se mantido resiliente e
dindmica, continuando a desenvolver grandes
firmas e a gerar novos players de sucesso. O
pior para a advocacia € a estagnagao, e disso
ndo nos podemos queixar. 2026 nado se afigura
especialmente distinto neste aspeto. A conso-
lidagdo de Portugal no radar internacional de
investimento permite-nos acreditar que sera
um ano, pelo menos, tdo bom como o que agora
termina, com operagdes de M&A/Private Equi-
ty em perspetiva que, por sua vez, impulsionam
o trabalho de outras areas dos escritérios.

Neste momento, estamos a entrar numa fase
com dois fatores que merecem destaque: a
afirmagado das sociedades multidisciplinares e
a consolidagdo definitiva da advocacia tech-
-enabled. Quanto a este Ultimo ponto, acredito
que 2026 serd o ano em que a lIA se tornarg,
definitivamente, uma ferramenta de trabalho,
tal como o e-mail ou Word. Os escritorios que
hesitarem na implementagdo destes modelos,
perderdo competitividade e eficiéncia. Por essa
mesma razao, advogados com competéncias
digitais e regulatorias tornam-se ainda mais re-



levantes. Mas, ao mesmo tempo, ha uma faceta
que se exigira cada vez mais de um “advogado
modelo” e que é insubstituivel pela IA: leitura
contextual, capacidade de projegdo estratégi-
ca e orientagdo em cendrios de incerteza, ética,
bom-senso, empatia e coragem.

Claudia Monge
Sécia
daBAS

Em 2026 perspetivamos que a digitalizagédo da
atividade da advocacia e, em especial, meios
de IA vao exigir dos profissionais e das socie-
dades de advogados uma resposta renovada,
face as mudangas tecnoldgicas, econdémicas e
sociais num mundo cada vez mais globalizado,
com respeito a ética profissional.

O setor enfrentard importantes desafios em
2026, por exemplo, na drea da contratagdo
publica, em matéria de compras publicas eco-
|6gicas e na execugdo dos objetivos de respon-
sabilidade social e ambiental. Sdo alguns dos
objetivos da BAS para o préximo ano apostar
numa maior atuagdo na defesa de direitos hu-
manos e da responsabilidade social e ambiental
e desenvolver dreas como Direito do Ambiente
e a sua articulagdo com Direito da Saude.
Estaremos igualmente atentos as questdes de
emprego e as novas politicas econdmicas da
Unido Europeia, em especial as decorrentes da
defesa e da transigdo para uma economia des-
carbonizada e digital.

Continuard a existir da parte dos clientes uma
exigéncia da nossa resposta na Protegédo de
Dados, em face do reforgo do quadro norma-
tivo em matéria de dados pessoais e dados
relativos & salde, com o Espago Europeu de
Dados de Saude, cujo desenvolvimento iremos
também apostar.

Os pilares da nossa sociedade resultam numa
atuagdo de acordo com elevados padrées de
ética, bem como a inovagéao, a experiéncia e o
compromisso com a prossecugéo da excelén-
cia técnica e com a identificagdo de solugbes
juridicas rigorosas.

Domingos Cruz
Managing partner
da CCA Law Firm

O mercado da advocacia em 2026 em 10 pal-
pites (provavelmente errados, exceto o Ultimo):
1. FusGes e cisdes: mais escritorios a fundirem-
-se e surgimento de projetos altamente espe-
cializados.

2. Digitalizagdo acelerada: pressdo crescente
na rapidez, na entrega e na implementagao de
processos eficientes, com consequente au-
mento de investimento em sistemas e tecno-
logia.

3. Principio do Fim da hora faturavel: maior
contestagdo ao modelo tradicional baseado
na hora, enquanto se exige aumento de remu-
neragdes, uma combinagdo que pode acelerar
saidas.

4. Primeiro escritorio nativo digital: Portugal
verd nascer o primeiro lawtech100% digital.

5. Capital externo: o primeiro escritorio finan-
ciado por fundo de investimento.

6. Aumento da atividade transacional: PME,
start-ups e scaleups a dinamizar operagoes,
com Corporate Venture Capital, fundos de
crescimento e Search Funds a ganhar espago.

7. Regulagdo em alta: intensificagdo da ativida-
de regulatdria e sancionatoria pelos principais
reguladores de mercado.

8. Class Actions: afirmagdo das class actions
(agGes populares), com o risco de colapso do
sistema judicial.

9. Privatizacao inevitavel: TAP deixa de ser pu-
blica.

10. IRS com prazo para pagamento até 31 de
agosto: com diversos pagamentos por conta,
antes e depois.

Barbara Pestana
Sdcia-fundadora
da Paxlegal

Em 2026, espero um mercado da advocacia
mais exigente, mais especializado e profunda-
mente marcado pela tecnologia.

A presséo regulatéria continuard a crescer, so-
bretudo nas areas de imigragao, nacionalidade,
tech, inteligéncia artificial, ativos digitais, inves-
timento estrangeiro e compliance, obrigando as
sociedades a combinarem rigor juridico com
uma forte capacidade de adaptagao.

Acredito que assumirdo maior relevancia as so-
ciedades que inovam e se reposicionam, abra-
c¢ando novas areas, novos modelos de negocio
e novas formas de colaboragédo. Quem souber
unir especializagao, visdo global e uma cultura
interna solida estara preparado para liderar o
sector.

Vejo um mercado mais seletivo, onde o cliente
exigente procura menos “prestagédo de servi-
¢os” e mais inteligéncia juridica, viséo holistica
e capacidade de antecipar cenarios.

A tecnologia serd inevitavel, mas ndo substitui-
ré aquilo que distingue as firmas de exceléncia:
capacidade de decisdo, cultura interna forte e
um servigo absolutamente impecavel.

Acredito também que crescera a valorizagao
dos ecossistemas multidisciplinares, capazes
de oferecer solugbes completas a clientes
privados e empresas inovadoras; ndo apenas
respostas técnicas, mas orientagdo, clareza e
confianga.

As sociedades que prosperardo serdo as que
melhor combinarem sofisticagio, agilidade e
uma relagdo humana genuina com o cliente. E
isso que o mercado exigira, e é isso que a Paxle-
gal pretende entregar.
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Susana Braz
Sécia
da Santiago Mediano e Associados

2026 devera trazer-nos um mercado da ad-
vocacia mais ousado e menos preso a rotinas
tradicionais. A tecnologia deixard de ser apenas
uma ferramenta de apoio para assumir o papel
de verdadeira parceira de trabalho. Sistemas
de IA, automatizagéo de tarefas e plataformas
colaborativas deverdo libertar os advogados
das tarefas repetitivas, permitindo que se con-
centrem no que nenhuma maquina substitui: vi-
sdo estratégica, aconselhamento especializado
e sensibilidade humana.

Simultaneamente, é espectavel que o mercado
se torne mais exigente e informado. Os clientes
quererdo respostas mais rapidas, maior clareza
nos custos e solugdes juridicas construidas a
medida, ndo “modelos” repetidos. Os advoga-
dos necessitardo de pér a sua inteligéncia emo-
cional ao servigo da comunicagao e da anteci-
pacao de problemas e justificar o seu valor de
forma transparente.

Antecipo também um crescimento natural
da especializagdo. Temas como privacidade,
sustentabilidade, novas tecnologias, regulagéo
digital e prevengao de litigios deixardo de ser ni-
chos para assumirem um papel central na pra-
tica juridica. Neste contexto, a ESG, que ha pou-
COS anos era vista como um “extra’, tornou-se
um verdadeiro pilar estratégico, essencial para
a criagdo de valor duradouro e para a competi-
tividade das empresas num mercado cada vez
mais consciente e exigente.

Ao mesmo tempo, espero que 2026 marque
uma advocacia mais humana e, paradoxal-
mente, mais tecnolodgica: proxima dos clientes,
mas apoiada em dados; rigorosa, mas agil; tra-
dicional nos principios e inflexivel nos valores,
moderna na pratica. Uma profissédo preparada
para um mundo que n&o nos permite abrandar.

Joédo Quintela
Advogado
da Cavaleiro & Associados

O que espero do mercado da advocacia em
2026, advém da instabilidade politica que se
verificou ao longo deste ano agravada por
novas eleigbes legislativas seguidas de autar-
quicas e as presidenciais no inicio de 2026. O
setor é permedvel a instabilidade do pais que
tendencialmente gera um impacto negativo no
mercado de M&A, pela percegéo global dos in-
vestidores a médio prazo.

Prefiro focar-me neste cenario e preparar-me
para a intensificagéo de trabalho que dai re-
sulta ao nivel do setor privado, nas operagdes
de Compra e Venda (C&V) de empresas e, no
setor publico na Contratagao Publica (CP) fruto
de o prazo de candidaturas do PRR ter derra-
pado até finais do primeiro semestre de 2026.
A chamada Reforma da Lei Laboral tem
marcado a Justiga e prevé-se que continue
a gerar alguma emogédo junto da sociedade,
ainda mais numa fase pré-eleitoral. O Direito
do Trabalho serd uma tendéncia nos servigos
juridicos prestados e na Cavaleiro & Associa-
dos acompanhamos com atengédo redobrada
a sua evolugao.

Em termos macro, a advocacia portuguesa
estd a atravessar uma fragmentagao da logica
societaria com movimentagdes de advogados
que criam estruturas mais ageis, especializadas
em nichos de mercado, como no ambito da ad-
vocacia de negocios, o Direito Fiscal, Bancario e
M&A. A especializagao e o conhecimento local
e regional podem se substanciar num fator dis-
tintivo a nivel societarios.

A nivel internacional a instabilidade em termos
geoestratégicos com a imposigdo da politica
de taxas pelos EUA aos mercados exportado-
res como € a Europa, afetara as tarifas alfande-
garias e a incerteza no mercado que ndo é boa
para o investimento e economia global.
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Samuel Fernandes de Almeida
Managing partner
da MFA Legal & Tech

Para 2026, prevemos que continue o proces-
so de reconfiguragdo do mercado legal, com
entrada de novos players, possiveis processos
de consolidagéo - como sucede com a criagdo
da nova Telles Deloitte Legal - reforgo das Big4
no setor, e criagdo de novos projetos com forte
especializagdo em dreas de nicho.

A pressdo sobre a rentabilidade, necessidade
de crescimento, retengdo de talento e diminu-
ta capacidade de investimento em tecnologia
estd a causar constrangimentos, sendo que a
escassa capitalizagdo das firmas portuguesas
inviabiliza o investimento massivo em tecnolo-
gia e desenvolvimento de software. Em Espa-
nha, a Garrigues investiu 7OM€ nos Ultimos 5
anos em digitalizagéo e inovagéo tecnolodgica, e
a Deloitte anunciou investimentos a nivel global
de 2bi para os préximos anos. Consolidagéo re-
gional e global parece ser uma tendéncia.
Poderemos assistir a entrada de novos parcei-
ros de capital ou reconfiguragédo das estruturas
de governance e societarias, libertando soécios
para novos projetos. Acreditamos que havera
um maior foco nas areas transacionais, Tech e
de elevado valor acrescentado.

Na MFA Legal & Tech estamos atentos a es-
tes movimentos, apostando em servigos juri-
dicos de elevada especializagdo tecnoldgica,
estreitamento da ligagdo a academia, assim
como no reforgo da capacitagdo do escritorio
nas nossas areas de Fiscal, Penal, Tecnologia/
Regulatorio e gestéo de risco. Proximidade, co-
nhecimento, elevada senioridade e exceléncia
continuam a ser o nosso fator de diferenciagéo,
sendo que estamos atentos ao mercado e a
oportunidades de atrair mais talento, sem per-
dermos a nossa matriz de boutique altamente
especializada.
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Nuno Fonseca Alves
Managing partner
da NFS Advogados

O novo ano adivinha-se pleno de desafios para
o mercado da advocacia. Estes desafios vao
exigir, para além de uma postura atenta por
parte das sociedades de advogados, uma pre-
paragdo atempada e uma predisposigao para a
mudanga. Explico.

Por um lado, o desafio colocado por alteragdes
legislativas, ja em fase de implementagéo ou
ainda em fase de discusséo legislativa. Curio-
samente, todas elas incidindo sobre areas de
atuagao preferencial da NFS Advogados.

Em primeiro lugar, as mais recentes alteragdes
na area da Imigragéo, com as mudangas a Lei
dos Estrangeiros em vigor desde 23 de outubro,
quanto a vistos e entrada em territério portu-
gués, cidadaos da CPLP, empreendedorismo
e inovagao, ou reagrupamento familiar. Em se-
gundo, e relacionada com a mesma area, as
previsiveis alteragdes a Lei da Nacionalidade.
Em terceiro, a reforma laboral. Uma alteragéo
que se adivinha profunda, que vai levantar duvi-
das de aplicagdo e, em consonancia, inUmeras
questdes a esclarecer por parte da NFS Advo-
gados aos seus clientes.

Por outro lado, o desafio colocado pela multi-
disciplinaridade, ja visivel na forma como se véo
recolocando as sociedades de advogados, em
formatos hibridos, com equipas recompostas, e
na forma como vao entrando no mercado no-
vas sociedades, com apostas e posturas dife-
rentes da advocacia dita tradicional.

A NFS Advogados tem uma equipa preparada
e coesa. Uma equipa que responde a desafios
diariamente, que vai encarar o novo ano com a
mesma postura de rigor e profissionalismo que
sempre a caracterizou, e que sempre a demar-
cou das restantes sociedades. Assim sera.

Pedro Malta da Silveira
Sdcio fundador
da SPS Barrilero

g &
Manuel Gibert Prates

Sécio fundador
da SPS Barrilero

Enquanto alguns setores ainda olham para a
inteligéncia artificial com reservas, 2025 tor-
nou claro que o setor legal € um dos seus prin-
cipais entusiastas. As sociedades de advoga-
dos impulsionaram indiscutivelmente o uso de
IA, atualizando fungdes tradicionais e criando
outras quase exclusivamente ligadas a tecno-
logia. Assim, mais do que falar sobre a transi-
cdo digital e o seu impacto, ganhard a corrida
a |A quem conseguir uma adogéo tecnoldgica
rapida e eficaz. Esta serd uma das dinamicas
do mercado da advocacia em 2026. Este mo-
vimento responde a pressdes ja instaladas e
que passardo o ano: compressado de honora-
rios, necessidade de respostas cada vez mais
rapidas e urgéncia em libertar tempo para tra-
balho juridico estratégico.

A estas exigéncias juntam-se alteragbes que
marcarao o setor juridico internacional: o atual
enquadramento global, marcado pela instabi-
lidade das relagées comerciais e por um cres-
cimento econdmico internacional morno, trara
desafios acrescidos as empresas, reforgando
a procura por equipas capazes de antecipar
riscos internacionais. Em paralelo, a evolugéo
da IA, simultaneamente aceleradora de pro-
dutividade e amplificadora de riscos, introduz
maior volatilidade nos setores mais expostos a
tecnologia, exigindo acompanhamento juridico
atento e informado.

Em 2026, destacar-se-do as sociedades que
consigam articular direito, tecnologia e leitura
atenta do contexto internacional. Desta forma,

o tradicional trusted advisor assume algumas
resolugdes de Ano Novo: tornar-se num advo-
gado plenamente integrado com a tecnologia,
mas com sexto sentido apurado para navegar
a complexidade juridica global.

Marcos Sousa Monteiro
Managing partner
daLinklaters

Depois de um ano disruptivo em termos geopo-
liticos, 2026 sera o primeiro ano em que os efei-
tos das mudangas operadas em 2025 se fardo
sentir de modo mais nitido.

Na Europa espera-se um desenlace quanto
ao impacto da guerra, tanto na Ucrania como
de modo mais global. Os desafios sdo muitos,
mas nem por isso a regulagdo europeia mostra
sinais de abrandar ou de se ajustar ao contexto
global adverso, o que impacta a competitivida-
de e o crescimento.

Estes e outros fatores afetardo de forma impre-
visivel o mercado de advocacia na Europa, mas
espero em Portugal um mercado exigente em
que os escritorios terdo de competir cada vez
mais a nivel internacional pelos papéis principais
nas grandes transagdes ou até no mid-market.
O mercado premiara escritorios que se diferen-
ciem por terem processos, tecnologia e equi-
pas capazes de se adaptar aos assuntos mais
complexos. 2026 serd o primeiro ano em que a
maior parte das transagdes, financiamentos e
resolugdes de litigios em Portugal terd o apoio
de ferramentas de |IA para aumentar a eficién-
cia e o ritmo transacional.

Face ao contexto macroecondmico e as exi-
géncias regulatdrias crescentes, destacam-se
3 temas para 2026: (1) pressdo sobre custos
de financiamento e novos desafios a transicao
energética e digital; (2) tendéncia acrescida
para consolidagao; e (3) aceleragdo tecnoldgi-
ca: a lA deixara de ser uma vantagem compe-
titiva para se assumir como ferramenta essen-
cial na oferta de valor acrescentado ao cliente,
sendo crucial conciliar o apoio tecnoldgico com
o julgamento juridico, visdo de negdcio e sensi-
bilidade humana.
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Rui Bello da Silva
Advogado
da J+Legal

Em 2026, a advocacia de negdcios em Portugal
dard um salto definitivo para um modelo onde
a tecnologia ndo é apenas suporte, mas parte
da identidade da profisséo. A |IA deixara de ser
vista como ferramenta “nova’ para assumir o
papel de segundo cérebro das equipas, capaz
de ampliar a capacidade analitica e acelerar
decisdes. O verdadeiro desafio serd usar esta
capacidade acrescida com critério, preservan-
do origor, a qualidade e a confianga que histori-
camente legitimam a profisséo.

O ano serd marcado por uma integragdo mais
estreita entre direito, tecnologia e gestdo. A
medida que operagdes e projetos se tornam
mais complexos, as equipas juridicas terdo de
combinar especializagdo com competéncias
tecnoldgicas, dominio de dados, métodos de
gestdo de projetos e articulagdo com outras
areas técnicas. A capacidade de coordenar
processos serd téo relevante quanto a qualida-
de da andlise juridica.

Num mercado mais competitivo e sujeito a
métricas, os clientes exigirdo valor tangivel:
previsibilidade, clareza de custos e solugdes
que apoiem decisdes de negdcio mais rapidas.
Modelos tradicionais serdo pressionados por
anadlises preditivas, automagao de fluxos, cloud
integrada e ciber-resiliéncia reforgada. As fir-
mas que entendam este novo motor (talento,
processos e tecnologia a trabalhar em conjun-
to) estardo melhor preparadas para responder
as exigéncias do ano.

2026 trara um novo compasso a advocacia
portuguesa, onde tecnologia e conhecimento
caminham lado a lado e o impacto se mede na
clareza das solugbes entregues. As firmas que
conseguirem unir competéncia juridica a uma
visdo estratégica serdo as que avangardo com
amesma cadéncia da transformagé&o economi-
ca e regulatoéria do ano.

José Mota Soares
Sécio e Head of Portugal
da Andersen

A advocacia e o0s servigos profissionais na Pe-
ninsula Ibérica vivem uma fase de acelerada
transformagao. A digitalizagao, a inteligéncia ar-
tificial aplicada a andlise documental e a auto-
matizagado de tarefas deixaram de ser tendén-
cias e tornaram-se infraestrutura. Este avango
liberta o advogado das fungdes repetitivas e
reforga o seu papel como conselheiro estraté-
gico, dedicado ao juizo critico, a interpretagédo
do contexto econdmico e regulatério e a cria-
cdo de valor real para os clientes.
Simultaneamente, a multidisciplinaridade ga-
nha forga. As sociedades integram competén-
cias de gestdo, fiscalidade, sustentabilidade,
comunicagéo ou ciéncia de dados, responden-
do a complexidade crescente dos mandatos e
elevando a competitividade internacional. Este
modelo mais amplo e colaborativo permite ofe-
recer solugdes juridicas que refletem o negdcio,
o setor e os desafios globais.

Outro vetor em ascensao é a entrada de fundos
e capital de equity nas sociedades de advoga-
dos. Embora ainda recente em Portugal, esta
dindmica cria novas formas de financiamento,
profissionaliza a gestdo, traz maior transpa-
réncia e impulsiona a expansédo internacional.
Sem abdicar da independéncia, a advocacia
aproxima-se de modelos empresariais mais so-
fisticados, onde o rigor juridico convive com a
eficiéncia e a visdo de negdcio.

O setor avanga, assim, para um modelo hibri-
do, em que a especializagédo juridica se articula
com estratégia, tecnologia e equipas
multidisciplinares. Em 2026, as firmas que me-
Ihor souberem integrar estes elementos seréo
as que liderardo num mercado global exigente
e em permanente mutagao que pautara o pro-
ximo quarto de século.
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Fernando Magiolo Magarreiro
Sécio
da AFMA

O sector da advocacia em Portugal prepara-se
para um 2026 com profundas transformagdes.
A digitalizagdo, ha muito anunciada, tornou-se
finalmente uma realidade incontornavel da
pratica juridica. Sociedades de advogados, ad-
vogados em prdatica individual ou de empresas,
enfrentam o desafio de integrar inteligéncia ar-
tificial e automatizagéo nos seus processos de
trabalho diarios, tornando as tarefas rotineiras
mais céleres e menos propensas ao erro huma-
no. A eficiéncia deixou de ser uma meta, € antes
uma exigéncia do mercado.

A par da tecnologia, o trabalho remoto e a mo-
bilidade consolidam-se como novas realidades.
As sociedades de advogados descentralizam-
-se, promovendo equipas mais colaborativas
e com maior flexibilidade, com capacidade de
responder a clientes cada vez mais exigentes
e informados. Neste novo paradigma, o marke-
ting juridico digital assume protagonismo: a
reputagéo constroi-se (e destroi-se) online, e
angariar clientes passa a depender tanto da
presenga digital no mercado como da compe-
téncia técnica dos advogados.

Mas nem tudo sdo oportunidades.

O sector enfrenta uma concorréncia feroz, com
um numero de licenciados que ultrapassa lar-
gamente as oportunidades reais. O mercado
de trabalho tem dificuldade em absorver todos
os licenciados, ndo obstante os procedimentos
de estéagio profissional estarem aligeirados. A
ciberseguranga emerge como preocupagao
central, estando em fase final a transposigdo da
Directiva, num contexto de digitalizagdo acele-
rada, e a retengdo de talento torna-se o verda-
deiro trunfo das sociedades de advogados.

No universo das legaltechs (legal technologies)
- Portugal ainda d& os primeiros passos, sector
este ainda muito regulado, mas o caminho para
uma maior integragéo tecnoldgica & inevitavel.
2026 sera, pois, 0 ano em que a advocacia por-
tuguesa se afirmara como moderna, tecnoldgica
e socialmente responsavel. O futuro ja chegou —
€ s0 0s que souberem adaptar-se prosperarao.



Tiago Melo Alves

Sécio fundador
daMelo Alves

O mercado consolidara as profundas trans-
formagdes ja em curso, exigindo por parte das
sociedades de advogados independentes res-
postas estratégicas. A entrada de consultoras
multidisciplinares reconfigurou o panorama
competitivo portugués. E, assistimos ao sur-
gimento de novas estruturas independentes
que se traduzem numa advocacia mais espe-
cializada e orientada para resultados.

O contencioso comercial ird manter procura
elevada, assim como o direito laboral, as ques-
tées de imigragdo e nacionalidade e o sector
imobiliario. O acompanhamento juridico a in-
vestidores portugueses em Africa e na Asia
continuara em expansao, refletindo a vocagéo
internacional das empresas nacionais. O di-
reito comercial e societario, as operagdes de
M&A, o direito penal econémico e o complian-
ce empresarial refletem preocupagdes dos
clientes num contexto regulatodrio altamente
exigente. Ganham cada vez mais relevancia as
areas de ESG, energia renovavel e infraestru-
turas estratégicas.

A integragdo de inteligéncia artificial na pes-
quisa juridica, andlise documental e gestdo
processual deixou de ser opgdo para ser uma
condigdo de competitividade. A cibersegu-
ranga e a protegdo de dados emergem como
areas de especializagao de alto valor.

A nossa aposta para 2026 assenta numa es-
tratégia de eficiéncia e proximidade cultural
aos mercados onde operamos. Privilegiamos
parcerias locais criteriosamente selecionadas
— escritorios de advogados, consultores e
agentes com profundo conhecimento dos con-
textos juridicos, econdémicos e culturais. Esta &
a nossa vantagem competitiva nos mercados
angolano e asiatico, onde a lingua portuguesa e
a experiéncia em jurisdigbes lusdfonas nos po-
sicionam como parceiros estratégicos naturais
para investidores internacionais.

Olhamos para 2026 com a responsabilidade
acrescida de quem testemunhou as transfor-
magcoes profundas do sistema judicial portu-

gués e com a convicgdo de que a advocacia
independente tem um papel determinante na
promogédo da justica e na defesa das garantias
constitucionais dos cidadaos.

\ b8

José Costa Pinto
Sdcio
da Costa Pinto

O ano de 2026 sera decisivo em especial para
a advocacia dos negdécios. Num contexto in-
ternacional ainda instavel, Portugal devera
preservar a sua atratividade para investidores,
sobretudo nos setores da energia, tecnologia
e infraestruturas, impulsionando operagdes de
M&A e exigindo equipas juridicas capazes de
antecipar riscos num quadro regulatério cada
vez mais exigente.

A evolugéo das politicas de sustentabilidade e
as novas obrigagdes de reporte e due diligence
em ESG intensificardo a procura por assessoria
juridica transversal, integrando o governance
societario, gestdo de risco e responsabilidade
corporativa. No plano do corporate e do com-
pliance, prever-se-4 maior escrutinio das au-
toridades de superviséo, impondo sistemas de
controlo interno mais solidos e uma cultura de
conformidade que una estratégia, ética e efi-
ciéncia operacional.

A inteligéncia artificial continuara a transfor-
mar o exercicio da advocacia, abrindo espago
a automagao de tarefas e ao reforgo da analise
juridica, mas exigindo salvaguardas éticas, pro-
tegado de dados e rigor no segredo profissional.
Num ambiente competitivo, a estabilidade fis-
cal aplicada a profissdo ganhara relevancia,
exigindo modelos mais claros e previsiveis que
apoiem o desenvolvimento dos escritdrios e a
sustentabilidade da atividade.

Em 2026, afirmar o valor distintivo do advo-
gado, baseado na competéncia técnica, inte-
gridade, deontologia, ética e visdo estratégica,
sera essencial para acompanhar a transfor-
macdo das empresas e fortalecer a sua sus-
tentabilidade.

Goncalo Areia
Managing partner
da RBMS

Em 2026, uma sociedade de advogados de
média dimensdo em Portugal (como a RBMS)
enfrenta o triplo desafio que identifico como
recorrente nos ultimos anos: mercado, pessoas
e tecnologia.

No mercado, os clientes exigem previsibilidade,
solugbes integradas e rapidez, pressionando
honorérios e propostas. Cada vez mais a dife-
renciagdo deixa de estar apenas no “know-how
juridico” (que se mantém o pilar essencial), mas
passa a integrar uma enorme proximidade com
o cliente, antecipando e partilhando riscos, no
que se revela uma prestagéo de verdadeiro bu-
siness partner.

No campo das pessoas, a sua essencialidade é
cada vez maior (e especialmente na realidade
atual dalA), sendo desafiante a gestdo do talen-
to: temos de saber acolher equipas por vezes
muito jovens que ndo aceitam modelos rigidos,
pedem formagéo continua, mobilidade e flexibi-
lidade, mas que tém de garantir qualidade, ren-
tabilidade e cumprimento de metas. A gestdo
de carreiras, avaliagéo e feedback séo aspetos
relevantes, sendo que estruturas de média di-
mens&o por vezes tém maior agilidade e obtém
melhores resultados nestes aspetos.

Por fim, paradoxalmente para alguns (face a
transformagéo tecnoldgica da IA) penso que
o futuro (ndo apenas da advocacia) sera cres-
centemente humano e ndo tecnoldgico, ainda
que a transformagéo digital e a IA generativa
obriguem a investir em ferramentas, cibersegu-
ranga e novos processos, sob pena de perda de
competitividade. Quem nédo conseguir integrar
tecnologia, cultura colaborativa e disciplina de
gestdo arrisca tornar-se irrelevante num mer-
cado cada vez mais concentrado.
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Jodo de Lemos Portugal
Sécio
daCCSL

Esperamos um ano de exigéncia no mercado
de advocacia em Portugal. Prevé-se que os
clientes procurem equipas especializadas,
respostas mais céleres e modelos de servigo
mais eficientes. Este movimento favorece par-
ticularmente os escritérios com uma dimen-
sdo mais pequena, mas niveis de servigo ele-
vados, que combinam profundidade técnica,
agilidade e uma relagdo de maior proximidade
com o cliente.

A integragdo responsavel de solugdes de inte-
ligéncia artificial generativa sera um diferencial
competitivo determinante. Estas tecnologias
ndo substituem o juizo juridico, mas ampliam a
capacidade de andlise, aceleram processos e
libertam talento para o trabalho que realmente
acrescenta valor.

Por fim, 2026 devera reforgar a mobilidade de
talento no setor. As novas geragdes procuram
culturas mais colaborativas, flexibilidade e tra-
jetdrias de crescimento claras. Os escritorios
que conseguirem alinhar esta realidade com
uma proposta de valor robusta para os clien-
tes estardo melhor posicionados para liderar o
mercado.

Duarte de Lima Mayer
Sdcio
da Terra Advocacia

A Terra Advocacia chega ao mercado pouco
antes da celebragdo dos 100 anos da advo-
cacia portuguesa, em 2026. Elegemos como
areas preferenciais o Direito do Ordenamento
do Territério, do Urbanismo e do Imobiliario.
“Terra”, como elemento congregador e ela pro-
pria essencial, dando o contexto e nutrindo as

nossas vidas. Pretendemos desenvolver uma
advocacia de proximidade, baseada na con-
fianga, defendendo os interesses legitimos de
quem nos procura e honrando a tradigdo de
qualidade da nossa profissao.
Apresentamo-nos como equipa coesa e ex-
periente, pronta a abrir o seu “guarda-chuva”
e a funcionar como “GPS” nos caminhos com-
plexos do Direito, incluindo procedimentos
administrativos, negociais e de contencioso.
Ser advogado é contribuir para o exercicio da
cidadania, acompanhando o cliente ao longo
do caminho e protegendo-o das “intempéries”,
pois bem sabemos o valor de uma voz avisada
para nos ajudar a dar os passos certos.

O ano de 2026 sera marcante pela legislagdo
associada a Crise da Habitagédo, com altera-
cOes relevantes em licenciamentos e fiscali-
dade. Sendo um sector com forte peso eco-
nomico e grande dindmica, prevemos um ano
de adaptagdo, em que caberd também aos
advogados apoiar os varios intervenientes a
ajustarem-se as mudangas, antecipando-se
maior procura de consulta juridica. Em geral,
néo vemos fatores que prejudiquem a evolugao
positiva do imobiliario; a localizagdo e estabili-
dade do pais favorecem um mercado que exige
rigor e que envolve procedimentos complexos.
Serd também o inicio de um novo ciclo autar-
quico, momento oportuno para repensar o ter-
ritério e langar solugdes de planeamento que
melhor sirvam as populagbes € o ambiente.
Também aqui esperamos dar o nosso contri-
buto, acompanhando o desenvolvimento de
projetos.

Frederico Faria de Oliveira
Managing founder
daBlue Screen IT Solutions

A advocacia portuguesa atravessa uma trans-
formagao decisiva. A pressdo tecnoldgica e
o0 novo enguadramento regulatorio tornam
inevitavel a integracdo de sistemas de IA que
elevem a produtividade e reforcem o rigor ju-
ridico. Este movimento ganha expressao con-
creta com solugdes capazes de combinar co-
nhecimento normativo, gestéo inteligente de
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dossiers e visdo transversal sobre a carteira
de processos.

Imagine um sistema que domina a legislagao e
a regulamentagéo especifica aplicaveis a cada
tipo de assunto. A cada processo é atribuido um
assistente de IA dedicado, conhecedor de todos
os dados, pegas processuais e historico relevan-
te, permitindo uma interagdo confinada ao caso
particular, assegurando coeréncia argumentativa.
Em paralelo, um outro assistente opera de forma
transversal, identificando aspetos comuns, in-
consisténcias, oportunidades de padronizagéo e
chamadas de atengéo para casos semelhantes.
A adogdo de solugbes desta natureza ira, em
2026, transformar também o modelo de atua-
céo das empresas com departamentos juridicos
que trabalham em articulagdo com escritorios
externos. A automatizagdo das tarefas repetiti-
vas — da andlise documental a gestéo de fluxos
de cobranga — libertard recursos para decisdes
estratégicas. A redugdo de custos operacionais
nos servigos mais padronizados sera inevitavel,
mas as organizagdes que combinarem tecnologia
robusta, especializagao juridica e governagéo de
IA estarao melhor posicionadas para aumentar o
retorno, garantir conformidade com o Al Act e re-
forgar a confianga de clientes e parceiros.

A tecnologia deixou de ser um apoio periféri-
co: tornou-se parte integrante da arquitetura
competitiva da advocacia. O desafio é claro
— integrar estes sistemas com rigor, ética e
visdo, preparando equipas € processos para
um novo padrdo de exceléncia.

Hugo Marques dos Santos
Advogado sénior
da MG Advogados

A inteligéncia artificial serd, sem duvida, um
dos temas que mais impacto tera na advocacia
para o ano de 2026. N&o por acaso, a advoca-
cia surge repetidamente em relatorios sobre os
possiveis impactos da IA, como uma das areas
que se prevé que venham a ser mais afetadas.

Importa assim, que os advogados sejam ca-
pazes de perceber em que aspetos sera inttil
competir com esta nova realidade, e consegui-
rem capitalizar as mais valias que as novas fer-



ramentas, no demais, podem trazer ao negdcio
- sem se deixar cair no facilitismo acritico, que
por vezes resultam em citagdes de legislagdo
ou jurisprudéncia de conteudo duvidoso.

Num mundo em que qualquer um pode pedir a
um software que lhe prepare uma minuta de um
contrato ou de uma carta, em meros segundos,
importa conseguir demonstrar aos clientes, e
ao mercado em geral, que o real valor de uma
boa assessoria juridica, ndo se reduz ao preen-
chimento de espagos em branco numa minuta
genérica. Esse serd, cremos, um dos grandes
desafios do futuro na advocacia, e aquele que ira
separar a advocacia criativa e de qualidade, das
atividades repetitivas e de mero “copy paste”.
Este desafio sera especialmente importante
para as novas geragoes que entram no merca-
do da advocacia a competir com estas ferra-
mentas, e que comegam ja a ser olhados como
supérfluos pelos seus pares, que os deviam
acolher e formar.

\
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Gongalo Simdes de Almeida
Managing Partner
dakGSA

2026 marca a passagem de mais um ano des-
de o fim da informagédo como servigo pago.
Mais um ano em que novas geragdes, cientes
disto, assumem a lideranga dos negdcios em
Portugal e fora. A exigéncia continuara tremen-
da: ndo vencera a melhor minuta ou a maior
experiéncia, mas o modelo de assessoria que
oferece valor, em vez de intermediar acesso
a informagao. E o que distingue um do outro &
simples:

Assim é. Esperamos um ano em que aumenta a
necessidade de criar pensamento sobre o que
nao foi escrito.

Paulo Monteverde
Sdécio da BMA
Baptista Monteverde e Associados

Espero que, em 2026, a advocacia esteja pro-
fundamente marcada pela multidisciplinarida-
de, integrando nédo apenas competéncias juridi-
cas, mas também conhecimento tecnolégico e
comportamental. Esta combinagao serd essen-
cial para responder a complexidade crescente
das matérias juridicas e a velocidade esperada
no tratamento de matérias juridicas.
Alinteligéncia artificial devera assumir um papel
decisivo. Ferramentas avangadas permitirdo
ganhos significativos de eficiéncia, automati-
zando tarefas repetitivas, acelerando a pes-
quisa juridica e melhorando a gestéo de infor-
magao. A diferenca entre as sociedades que
investem seriamente em |A, seja através da
adogdo de sistemas sofisticados, seja através
da formagéo e treino continuo dos seus profis-
sionais, e aquelas que permanecem “estaticas”
serd cada vez mais evidente.

Ao mesmo tempo, o proprio uso de |A tem vin-
do a gerar novos desafios juridicos, que ja estéo
a ser objeto de decisdes relevantes na Unido
Europeia e nos EUA. Questdes sobre respon-
sabilidade, direitos de autor, protegdo de dados
(incluindo ciberseguranga), transparéncia algo-
ritmica ou uso indevido de sistemas auténomos
vao exigir respostas juridicas altamente espe-
cializadas, abrindo espago para praticas de ni-
cho e novas areas de atuagéo.

A eficiéncia passara a constituir um fator com-
petitivo determinante, influenciando modelos
de trabalho e expectativas dos clientes. Nao
sdo s6 “buzz words™ a advocacia que prospe-
rard sera a que souber combinar rigor juridico,
inovagao tecnologica e capacidade de adapta-
¢do permanente.”

»

Jodo Ascenso
Managing partner
da Ethikos Lawyers Portugal

<

O mercado da advocacia em Portugal vive uma
transformagéo profunda, impulsionada pela
tecnologia e pela entrada de grandes socieda-
des internacionais com forte capacidade finan-
ceira. Esta dinamica aumenta a concorréncia,
pressiona honorarios e retengdo de talento e
pode pbér em causa a sustentabilidade do se-
tor. Em 2026, estas tendéncias devero inten-
sificar-se, reforgando a necessidade de maior
competitividade apoiada em ferramentas tec-
noldgicas.

A inteligéncia artificial torna-se inevitavel, mas
0 seu uso ainda apresenta riscos significati-
vos, exigindo mecanismos de controlo e in-
vestimentos elevados para garantir fiabilidade
e aproveitar plenamente o seu potencial. Na
Ethikos Lawyers, estamos atentos a evolugéo
da tecnologia e utilizamo-las no quotidiano,
embora com uma postura prudente quanto as
suas capacidades atuais.

Acreditamos também que a multidisciplinari-
dade se afirmara em 2026, com mais empresas
a oferecer servigos juridicos. Esta evolugao cria
oportunidades de solugdes integradas para os
clientes, mas acarreta riscos relevantes de con-
flitos de interesse, num mercado mais amplo do
que o da advocacia tradicional.

Por fim, salientamos que, num contexto de
crescente internacionalizagdo das empresas
portuguesas, € essencial que os advogados te-
nham capacidade acompanhar os seus clien-
tes. Foi com essa viséo que fundamos a Ethikos
Lawyers, hoje presente em Portugal, Bélgica e
Luxemburgo, e agora também com parceiros
nos Estados Unidos.
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Gongalo Almeida
Founding partner
da Almeida & Associados

Em 2026, a advocacia de negdcios em Portu-
gal atuard num contexto de crescente com-
plexidade normativa, pressdo tecnolodgica e
exigéncias elevadas de rigor e responsabi-
lidade profissional. O ambiente regulatorio,
em constante evolugdo, impde uma atuagéo
preventiva e estratégica, exigindo antecipa-
cdo de riscos, interpretagédo critica de novos
diplomas e articulagéo de solugdes integradas
entre areas do direito.

A adogdo de tecnologias disruptivas, em es-
pecial da inteligéncia artificial, suscita desa-
fios quanto a responsabilidade civil, protegdo
de dados e mitigagdo de vieses, exigindo
respostas juridicas prudentes e inovadoras.
A multidisciplinaridade deixa de ser opgao,
tornando-se condigcdo essencial para servi-
cos de elevada complexidade, assegurando o
cumprimento simultaneo de critérios técnicos,
estratégicos e éticos.

Nos procedimentos administrativos, o desa-
fio serd o de melhorar e integrar plataformas
digitais, respondendo a volumes crescentes
de pedidos com transparéncia, rapidez e in-
tegridade. Sera crucial integrar a inteligéncia
artificial de forma segura e ética, permitindo
triagem e gestdo de informagdo, combater a
discriminagao algoritmica, reforgar a transpa-
réncia das decisdes automatizadas e proteger
inequivocamente os direitos dos requerentes.
Nos processos judiciais, o desafio central sera
a celeridade das decisGes sem comprometer
a qualidade do julgamento. Embora a inteligén-
cia artificial ainda ndo tenha uma autonomia
minimamente razoavel, do ponto de visto da
burocracia processual, o seu contributo & pro-
missor, e podera contribuir para uma Justiga
mais célere e equitativa.

A advocacia devera acompanhar o ritmo dos
negocios juridicos mediante integragdo res-
ponsavel de ferramentas tecnoldgicas, adap-
tando-se ao futuro.

Jodo Miranda de Sousa
Sdcio responsavel pelos escritérios em Portugal
da Garrigues

Antecipamos que 2026 sera um ano marca-
do por desafios e oportunidades para o se-
tor juridico, num contexto global de elevada
incerteza geopolitica e econdmica. No pro-
ximo ano Portugal devera beneficiar de um
ambiente empresarial favoravel, sustentado
pelo crescimento econdmico, pela atragdo
de investimento estrangeiro e por politicas de
incentivo em dreas estratégicas como tecno-
logia e energias renovaveis, a par do desafio
de acelerar a modernizagéo e digitalizagdo do
sistema de justica.

Para os escritérios de advogados, a integragao
efetiva da digitalizagdo na pratica didria sera
determinante, assim como a capacidade de de-
monstrar aos clientes o valor das solugdes ino-
vadoras. Na Garrigues, apos investir mais de 70
milh&es de euros nos Ultimos cinco anos, o foco
estd agora em transformar essas iniciativas em
servigos mais ageis, seguros e adaptados as
necessidades das empresas. A adogao de tec-
nologias como ainteligéncia artificial generativa
permitira automatizar tarefas, otimizar proces-
sos e dedicar mais tempo ao aconselhamento
de maior valor acrescentado.

Continuaremos a apostar no talento, na tecno-
logia e num crescimento solido e sustentavel.
Num mercado cada vez mais competitivo e
orientado para resultados, a capacidade de
adaptacgao, a proximidade ao cliente e ainova-
cdo continua serdo fatores criticos para refor-
gar 0 nosso posicionamento.
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SOCIEDADES

Abecasis, Moura Marques

& Associados

Sociedade de Advogados, SP, RL

AAMM-Sociedade de Advogados assegura
aconselhamento juridico especializado, sen-
do reconhecida pela exceléncia, rigor e pro-
ximidade dos servigos prestados ao Cliente
e atuando essencialmente na area de Direito
Publico e Administrativo.

Os advogados que integram a reputada equipa
de Direito Publico contam com umaampla expe-
riéncia e conhecimento profundo em matérias
relacionadas com contratagao publica (particu-
larmente em empreitadas e concessoes), con-
tencioso administrativo e arbitragem, orde-
namento do territério, possuindo um elevado
grau de especializagdo em importantes secto-
res de actuacao como a Saude, Turismo, Imo-
biliario, Aviacao, Construcao e Obras Publicas,
Aeronautica, Urbanismo, Aguas e Saneamento.
AAMM Sociedade de Advogados assegura
ainda um acompanhamento juridico eficiente

em questoes relacionadas com Investimento
Internacional, Fiscal, Infraestruturas e Orde-
namento do Territorio.

A AAMM Sociedade de Advogados dispoe
de servigos especializados e adaptados as
circunstancias actuais do mercado global,
propondo as melhores solugdes e estraté-
gias para o presente e futuro.

Os clientes s3o o foco, e a AAMM pre-
tende prestar os melhores servigos nas
jurisdicoes onde os seus clientes desen-
volvam a sua actividade, pelo que mantém
parcerias com sociedades de advogados
internacionais de referéncia. O trabalho
dos advogados de AAMM tem sido alvo de
reconhecimento nacional e internacional
facto que constitui motivo de grande or-
gulho uma vez que reflete a opinido dos
nossos clientes.

Abecasis, Moura Marques
& Associados

AA

\% B\

N2 de Sécios: 3

N2 total de Advogados: 11

N¢ de Advogados Estagiarios: 3
N2 de outros Colaboradores: 4

Sociedade de Advogados, SP, RL

socIos

» Paulo de Moura Marques
» José Filipe Abecasis
» Mariana Séo Bento

AREAS DE ATUACAO

» Administrativo

» Arbitragem

» Aguas e Saneamento

» Arbitragem

» Clientes Privados

» Contencioso

» Contratagdo Publica

» Energia e Recursos

» Fiscal

» Imobiliario

» Infraestruturas e Projectos
» Insolvéncias e Recuperagdes
» Investimento Internacional
» Ordenamento do territério
» Saude

» Seguranga Social

» Transportes

» Urbanismo e Turismo

O QUE NOS DISTINGUE:

» Advogados, parceiros de confianga do cliente;

» Proximidade, dedicacao e eficiéncia;

» Inovagéo: apresentacao de servicos
personalizados focados no detalhe (sector de
actividade e tipo de cliente);

» Compromisso com a exceléncia
e especializagao;

» Visao;

» Répida capacidade de resposta;

» Antecipacao de problemas, gestao
do risco;

» Ligacdes de confianga com sociedades de
advogados internacionais de referéncia.

www.aamm.pt

BERIAN LAWYER =

::
3

Lisboa: (+351) 211940538 Fax: (+351) 211940539 | Avenida da Liberdade, n°. 190, 1.° B, Edificio Avenida 190, 1250-147 Lisboa, Portugal | geral@aamm.pt
Porto: (+351) 224933960 | Praga do Bom Sucesso, n° 61, 10.°, Bom Sucesso Trade Center, Sala 1002, 4150-145 Porto, Portugal

Funchal: (+351) 291103210 | Avenida Arriaga, n.° 42, Edificio Arriaga, 4.° andar, escritério 4.2, 9000-064 Funchal, Portugal | www.aamm.pt
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ANTAS

JA CUNHA

c C|

A Antas da Cunha Ecija é uma socieda-
de de advogados, full service, ibero-a-
mericana que se afirma, como a primei-
ra Full Al Firm em Portugal, integrando
de forma transversal, estratégica e sus-
tentada a Inteligéncia Artificial em to-
das as vertentes da sua atividade.

Com uma década de percurso, a socie-
dade consolidou-se como referéncia
na advocacia nacional pela sua cultura
de inovacao continua. Retine hoje mais
de 200 profissionais em Portugal, distri-
buidos por Lisboa, Porto e Braga, orga-
nizados em equipas multidisciplinares
que trabalham em estreita colaboragao
com os seus clientes.

Este posicionamento inovador é re-
forcado pela integracao na rede ECIJA,
uma das maiores sociedades de advo-
gados ibero-americanas, com mais de
1.000 profissionais e 35 escritorios e 18
jurisdi¢oes. Em articulagao com a alian-
ca estratégica estabelecida com a socie-
dade anglo-alema Taylor Wessing, a An-
tas da Cunha Ecija passa a atuar a partir
de uma plataforma global que agrega
cerca de 3.000 profissionais em mais de
30 paises.

A aposta na transformacao digital e na
Inteligéncia Artificial tem sido suces-
sivamente reconhecida pelo Financial
Times Innovative Lawyers Awards Eu-

adcecija.pt

rope, que distinguiu a sociedade, em
2022, como Most Innovative Law Firm
in Continental Europe e, em 2025, na
categoria de Digital Strategy, pela im-
plementacdo do projeto de Full Al Firm;
e pelo The Lawyer, em 2024, com 0 pré-
mio de Best Transformative Project in
Europe. A Sociedade ¢é ainda destaca-
da por diretdrios internacionais como
Chambers and Partners, The Legal 500
e Leaders League, entre outros.

A trajetoria da Antas da Cunha Ecija
mantém-se marcada pelo mesmo com-
promisso que a define: proximidade, ex-
celéncia e um olhar permanente sobre
o futuro.

ESCRITORIOS ESCRITORIOS
IBERICOS INTERNACIONAIS
» Barcelona » Argentina
» Braga » Brazil
» lIslas Canarias » Chile
» Lisboa » Colombia
» Madrid » CostaRica
» Pamplona » Ecuador
» Porto » ElSalvador
» Sevilla » Guatemala
» Valencia » Honduras
» Vitoria » México
» Zaragoca » Nicaragua
» Panama
» Peru
» Puerto Rico
» Republico
Domicana
» Uruguay

sOCIOS

» Fernando Antas da Cunha
» Pedroda Quitéria Faria
» Jodo Carlos Teixeira

» Henrique Moser

» Joana Cunha d’Almeida

» Jodo de Moraes Vaz

» Nuno da Silva Vieira

» Amilcar Silva

» Alexandra Mota Gomes
» Odete Sousa Pereira

» AnaBastos

» Paulo Morgado

» Ricardo Cardoso

» Jane Kirkby

» Raquel Ribeiro Correia

» Rui de Amorim Mesquita
» Jodo Magalhdes Ramalho
» Patricia Paias

» José Luis da Cruz Vilaca
» Paulo de Almeida Sande
» Tatiana Cardoso

» Joana Pinto

N° Sécios: 22
N° Total Fee Earners: 144

AREAS

» Bancario, Financeiro e Mercado de Capitais

» Comercial e Societério

» Contencioso e Arbitragem

» Criminal, Contraordenacional e Compliance

» Desporto, Moda e Entretenimento

» Familia, Sucessées e Empresas Familiares

» Fiscal

» Imobilidrio e Urbanismo

» Laboral

» Life Sciences & Healthcare

» Private Clients

» Publico

» Seguros e Responsabilidade Civil

» TMT - Tecnologia, Media e
Telecomunicaces (Privacy & Cybersecurity,
Intellectual Property, Digital Economy,
Technology Transactions)

» Unido Europeia, Concorrénciae
Investimento Estrangeiro

Desks: Imigracio & Cidadania, French Desk

https://adcecija.pt/

Lisboa: Edificio Amoreiras Square, Rua Carlos Alberto da Mota Pinto, 17 — 2.° Piso, 1070-313 Lisboa | T. +351 21 319 2080
Porto: Rua Eugénio de Castro, 352 — 2.° Andar, Sala 26, 4100-225 Porto | T. +351 22 605 13 30

Braga: Rua de Janes, 20 — 1.° Andar, Sala 101, 4700-318 Braga | T. +351 25 399 52 96 | E-mails: geral@adcecija.pt
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em enmf.pt

Cerejeira Namora, Marinho Falcao

Shaping the future

Desde 1992 que a Cerejeira Namora,
Marinho Falcao cimenta um posiciona-
mento dinamico, multidisciplinar e ino-
vador, respondendo aos desafios mais
complexos do mercado. O que comecou
hd mais de 30 anos com 2 sécios funda-
dores e 2 dreas de especialidade, hoje
multiplica-se por uma Sociedade com
valéncias multidisciplinares e atuacao
transversal em todas as dreas do Direito
e para todas as dreas de negocio.

A alianca firmada com a multidisciplinar
Auren, em 2023, reflete um passo firme e
aposta decisiva na internacionalizacao.
Com uma marca renovada, distingue as
suas pessoas pela exceléncia e profissio-
nalismo, qualidades essenciais para ala-
vancar o sucesso dos Clientes e apoiar a
Comunidade onde se insere.

Mais de 30 anos passados, a missdao con-
tinua a ser a mesma: Ser um parceiro
para todos os momentos, assumindo
um papel central na vida dos Clientes
e defendendo os seus interesses. De-
senvolver talento, através de acoes de
formacao continua e desenvolvimento
pessoal de cada profissional.Apoiar a
comunidade, através de programas in-
seridos dentro da estratégia de respon-
sabilidade social. Alinhada com uma
estratégia de expansdo internacional e

de forma a assegurar as necessidades
transfronteiricas, a Cerejeira Namora,
Marinho Falcao marca também presen-
¢a na IR Global, uma rede mundial de
sociedades que presta aconselhamento
de servicos legais, financeiros e con-
tabilisticos a empresas ou individuos
em mais de 155 jurisdicoes. Com um
compromisso claro de devolver a socie-
dade aquilo que se recebe, a Cerejeira
Namora, Marinho Falcao colabora de
forma regular com varias instituicoes
de solidariedade social, quer atraves do
apoio juridico pro bono, quer em casos
e causas de interesse social ou mani-
festa injustica. Colabora regularmente
com as associacoes “Coracao da Cida-
de”, "Vida Norte” e “Pro Bono Portugal’,
sendo membro-fundador da Alianca
Pro Bono Portugal. Além da acdo pro
bono, a sociedade estd integrada no
Grace - Empresas Responsaveis, refor-
¢ando a importancia da cidadania, sus-
tentabilidade e responsabilidade cor-
porativa.

Recentemente tornou-se parceiro da
Stand4Good, onde ird integrar o pro-
grama de Mentoria, com o objetivo de
apoiar estudantes de Direito da Univer-
sidade do Porto ao longo do ano letivo
de 2024/2025.

Cerejeira Namora
Marinho Falcao

an (auren member firm

N° Sécios: 6

N° de Advogados: 56

N° de Consultores: 6

N° de Advogados Estagiarios: 17
N° de Outros Profissionais: 14

sOCIOS

» Nuno Cerejeira Namora

» Pedro Marinho Falcado

» Pedro da Costa Mendes

» Ricardo Maia Magalhaes

» Alexandre Jardim

» Goncalo Cerejeira Namora

AREAS

» Arbitragem

» Bancario e Financeiro

»  Civil

» Contencioso

» Corporate

» Desporto

» Direito Biomédico

» Familia, Menores e Sucessdes

» Fiscal

» Imobiliario, Turismo & Construcao
» Laboral

» Publico

» Penal e Contra-ordenacdes

» Privacidade, Digital & Tecnologia
» Propriedade Intelectual

» Recuperacdo de Créditos

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

§ Pumbess: 0

\ ’

= Europe :

s’ 500

Leading Firm

<
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O =
o =
S

IBERIANLAWYER

o000 O0OGCO

2)
LEADERS

https://www.cnmf.pt/

Telefone escritdrios Porto e Lisboa: (+351) 225 573 520 | Telefone escritério Madeira:(+351) 291 221 532 | Email geral sociedade: geral@cnmf.pt
Porto: Estr. da Circunvalagao 7642 Piso 4, 4200-162 Porto. | Lisboa: Praga de Alvalade, n°6, 13° Frente, 1700-036, Lisboa, Portugal
Funchal: Rua 31 de Janeiro, n° 12-E, 4° Andar, fragdo Q, 9050-011 Funchal

REDES SOCIAIS

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/cnmf | YouTube: https://www.youtube.com/@cerejeiranamoramarinhofalcao
Instagram: https://www.instagram.com/cerejeiranamoramarinhofalcao/ | Facebook: www.facebook.com/CerejeiraNamoraMarinhoFalcao
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CMS Portugal

Com uma histéria que remonta a 2012,

a CMS Portugal é uma Sociedade de ad-
vogados que faz parte da CMS: uma or-
ganizagdo internacional de escritérios de
advocacia independentes, com 91 escrito-
rios em 50 paises.

Os nossos clientes beneficiam da experiéncia
e know-how juridico em diversos sectores
de industria, bem como de uma cobertura
internacional, unica em Portugal, que nos
permite prestar um servico verdadeiramente
global e com rapida capacidade de respos-
ta. Dispomos de uma equipa multidisciplinar
de advogados especializados e empenhados
no desenvolvimento de estratégias juridicas
inovadoras, praticas e eficientes, adaptadas as

realidades dos nossos clientes, que assentam

num capital de conhecimento adquirido ao
longo de mais de 20 anos.

Os elevados padrées de exigéncia do mun-
do digital e do mundo fisico estio a trans-
formar os mercados e a impulsionar novos
modelos de negécio. Na CMS, estamos na
vanguarda da inovagdo tecnoldgica do sec-
tor juridico, antecipando as tendéncias do
mercado de maneira a desenvolver solu¢oes
pioneiras, rapidas e eficientes perante os

constantes desafios.

Apostamos numa equipa diversificada com
o intuito de contribuir para enriquecer e
inovar o servi¢o prestado, captando e re-
tendo o melhor talento nacional e interna-

cional.

CMS

law-tax-future

Numero de Sdcios: 30

Numero Total de advogados: 106
N¢ Consultores: 7

N¢ de Advogados Estagiarios: 16
N¢ de Colaboradores: 47

soOclos

» Alberto Galhardo Simdes
» Anténio Magalhaes e Menezes
» Anténio Payan Martins

» Bernardo Cunha Ferreira
» Fernando Cruz Trinca

» Francisco Xavier de Aimeida
» Gongalo Guerra Tavares
» Gongalo Madeira

» Henrique Peyssonneau Nunes
» Jodo Caldeira

» Jodo Leitdo Figueiredo

» Jodo Paulo Gomes

» Jodo Pinheiro da Silva

» José Luis Arnaut

» José Manuel Silva Nunes
» Luis Abreu Coutinho

» Luis Miguel Roméo

» Manuel Cassiano Neves
» Margarida Vila Franca

» Monica Carneiro Pacheco
» Nuno Pena

» Nuno Figueiréa Santos

» Nuno Alves Mansilha

» Patrick Dewerbe

» Rita Gouveia

» Sara de Almeida Barroso
» Sofia Mateus

» Susana Afonso

» Tiago Machado Graga

» Tiago Valente de Oliveira

AREAS DE PRATICA

» Africa Luséfona

» Bancério & Financeiro

» Concorréncia & UE

» Corporate M&A

» Direito Comercial

» Direito do Trabalho & Fundos de Pensbes
» Direito Fiscal

» Direito Publico

» Energia & Alteragdes Climaticas
» Imobilidrio & Urbanismo

» Propriedade Intelectual

» Resolucéao de Litigios

SECTORES DE ATIVIDADE

» Consumer Products

» Insolvéncia & Reestruturacoes

» Mercado de Capitais

» Private Equity

» Projetos & Infraestruturas

» Saude & Ciéncias da Vida

» Seguros

» TMC - Tecnologia, Media & Comunicagées
» Turismo & Lazer

Lisboa: (+351) 210 958 100 (+351) 210 958 155 (fax) | R. Castilho 50, 1250-071 Lisboa | geral@cmsportugal.com www.https://cms.law/pt.pt
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Eversheds Sutherland

A Eversheds Sutherland é uma das top 10
sociedades de advogados globais. Conta
com mais de 3.000 advogados em cerca de
70 escritorios localizados em mais de 30
paises na Europa, Africa, Asia, Estados Uni-
dos e Médio Oriente.Tem também aliancas
formalizadas em Africa, América Latina e
no Pacifico Asiatico, contando com mais de
200 sociedades de advogados integradas

na rede Eversheds Sutherland.

A Eversheds Sutherland, em Portugal,
tem escritorios em Lisboa, Porto e Faro
e estd presente em Angola e Mogam-
bique, através das parcerias com a EVC
Advogados | Eversheds Sutherland e a AG
Advogados | Eversheds Sutherland, respe-

tivamente.

A Eversheds Sutherland presta, assim, servi-

¢os juridicos por todo o mundo e tem capa

cidade para dar uma resposta abrangente
as necessidades dos clientes em multiplas
jurisdi¢oes, criando grupos dindmicos e
multidisciplinares a nivel global. A Ever-
sheds Sutherland apoia clientes nacionais
e internacionais, desde individuais ou pe-
quenas e médias empresas a grandes mul-
tinacionais, representando 129 das Fortune
200, 75 das Fortune 100, 57 das FTSE 100
e 41 das Fortune 50.

A Eversheds Sutherland valoriza as caracte-
risticas unicas de cada cliente e compromete-
se a conhecer em profundidade os seus ne-
gocios, setores e mercados em que operam.
Aliando a este conhecimento especializado
a vasta experiéncia e o know-how das suas
equipas, a Eversheds Sutherland garante
que as pessoas certas ocupam os lugares
certos, assegurando a exceléncia e a eficicia

dos servigos prestados.

EVERSHEDS
SUTHERLAND

Numero de Sécios: 23

Numero Total de advogados: 76
N2 de Advogados Estagiarios: 17
N total de colaboradores: 122
N¢ de Of Counsel: 5

soclos

» Miguel Castelo Branco
» Paula Teixeira da Cruz
» Gongalo da Cunha

» Rodrigo Aimeida Dias

» Diogo Bernardo Monteiro
» Pedro Guimaraes

» Miguel Lorena Brito

» Jodo Robles

» Joao Couceiro

» Marta Afonso Pereira

» Inés Albuquerque e Castro
» Margarida Roda Santos
» Rodrigo Barbosa Souto
» Jodo Osorio de Castro
» Gongalo Mexia

» Bruno Arez Martins

» Sofia Ferreira Enriquez
» Anténio Cid

» Dirce Rente

» Fabio Loureiro

» Jodo Rocha de Almeida
» Ricardo Couto

» Paulo Sampaio Neves

AREAS DE ATUACAO

» Bancario e Financeiro

» Concorréncia, Comércio e Investimento
Estrangeiro

» Construgao e Engenharia

» Contencioso e Gestao de Litigios

» Crime Empresarial

» Dados, Seguranca e Tecnologia

» Fiscal

» Imobiliario e Planeamento

» Laboral e Pensoes

» Propriedade Intelectual

» Regulamentacéo dos Servigos Financeiros

» Seguros

» Societario e Fusdes e Aquisigoes

» Angola Desk

» Mogambique Desk

www.eversheds-sutherland.com

Lisboa: +351 213 587 500 1 Av. da Liberdade, 249, 1.0, 1250-143 Lisboa | geral@eversheds-sutherland.net
Porto: +351 228 346 7 40 1 Av. da Boavista, 3265 - 2.8, 4100-137 Porto | porto@eversheds-sutherland.net
Faro: +351 289 096 278 | Av. 5 de Outubro, 14, 4.0, 8000-076 Faro | algarve@eversheds-sutherland.net
Angola: +244 937 406 057 1 Edificio Kaluanda, Rua José da Silva Lameira, Piso 2, Escritério 2001, Luanda, Angola | angola@eversheds-sutherland.net
Mocgambique: +258 21 359 520 1 Av. Vladimir Lenine, 17 4, 1.0, Edificio Millennium Park, Maputo, Mogambique | mozambique@eversheds-sutherland.net
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Joao Nébrega,
Managing Partner, EY Law
Sara Reis, Socia, EY Law
Pedro Fugas, Partner,
Country Tax Leader
Miguel Cordeiro,

Sécio, EY Law

EY LAW Portugal
Lideranca, Crescimento e Inovacdao no Mercado Juridico

A EY Law Portugal é uma sociedade de
advogados independente, integrada na EY
Global Law Network, presente em mais
de 90 jurisdigoes e composta por mais de
3.400 advogados, beneficiando ainda da li-
gacao a rede EY, com presenga em mais de
150 paises e mais de 400.000 profissionais.
Este posicionamento Unico permite-nos
oferecer aos clientes solugdes juridicas
sofisticadas, alinhadas com as exigéncias de
um mercado cada vez mais dinamico, global
e regulado.

O (dltimo ano foi marcado por um cresci-
mento sustentado e estratégico. Reforga-
mos equipas e integramos profissionais de
exceléncia em dreas-chave como Bancario
e Seguros, Direito Publico, Propriedade In-
telectual, Protegcao e Dados e Digital Law,
acompanhando as tendéncias do mercado
e as necessidades dos nossos clientes. Pa-

ralelamente, continudmos a consolidar a

nossa presenga nas areas core, como M&A,
Gestdo de Ativos, Imobiliario, Private Equity,
Contencioso Tributario, Laboral e Protecao
de Dados.

A EY Law diferencia-se pela sua abordagem
colaborativa e multidisciplinar, trabalhando
em estreita articulagao com outras areas da
EY — Consultoria, Estratégia, Transagoes e
Fiscalidade — para oferecer uma visao in-
tegrada e solugdes completas. Esta colabo-
ragao, aliada a aposta numa cultura forte e
na compreensao profunda do universo EY,
potencia a execugao da advocacia numa rea-
lidade verdadeiramente global.

Estamos também a expandir para novas
areas, como Legal Managed Services, Ener-
gia, Infraestruturas e Life Sciences, alinhan-
do-nos com as tendéncias globais da EY e
respondendo aos desafios emergentes do
mercado juridico.

A inovagao tecnoldgica é um pilar central

EY Law

N de Sécios Advogados: 3

N2 Total de advogados: 32

N2 Total de Advogados Associados
Coordenadores: 9

N de Estagiarios: 4

N2 Total de Colaboradores: 40

AREAS DE ATUAGAO

» M&A e Direito Societario

» Imobiliario e Urbanismo

» Gestao de Ativos e Private Equity
» Bancario e Financeiro

» Contencioso Tributario

» Laboral e Segurancga Social

» Direito Publico

» Digital Law

» Protegao de Dados e Ciberseguranca
» Propriedade Intelectual

» Seguros

» Legal Managed Services

» Energia e Infraestruturas

da nossa atuagao. Utilizamos ferramentas
avancadas, como inteligéncia artificial, au-
tomagdo e analise de dados, para aumen-
tar a eficiéncia, a precisio e a seguranga
dos servigos prestados, sem nunca abdicar
do cunho pessoal e da proximidade com
o cliente. Esta integragdo tecnolodgica per-
mite-nos entregar solugdes juridicas ageis,
inovadoras e alinhadas com a complexidade
do mundo empresarial atual.

Na EY Law Portugal, mantemos o compro-
misso com os mais elevados padrées deon-
tolégicos e éticos, assegurando indepen-
déncia na pratica juridica, mas aproveitando
todas as sinergias de uma rede global de
exceléncia. Este equilibrio faz de nés o par-
ceiro estratégico de eleicdo para empresas
que procuram solugdes juridicas sofistica-
das, inovadoras e verdadeiramente globais
— porque acreditamos que s6 assim é pos-

sivel, juntos, moldar o futuro com confianga!

Morada: Avenida da india, n.° 10, piso 0, 1349-066 Lisboa, Portugal | Email Geral: info@pt.eylaw.com | Telf: (+351) 21 801 44 53
Website: https://www.ey.com/pt_pt/law/ey-law | LinkedIn: EY
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Gémez-Acebo & Pombo

A Goémez-Acebo & Pombo (GA_P) é
uma sociedade de referéncia no mer-
cado ibérico da advocacia, com mais
de cinquenta anos de experiéncia na
prestacdo de servicos juridicos de ex-
celéncia. Atualmente, conta com cerca
de 500 profissionais distribuidos por
nove escritorios: Lisboa, Madrid, Bar-
celona, Bilbao, Valéncia, Vigo, Bruxelas,
Londres e Nova lorque. Esta presenca
estratégica permite-nos oferecer um
acompanhamento proximo e especial-
izado, garantindo solucdes juridicas
adaptadas as necessidades dos nossos
clientes em qualquer jurisdicao.

A nossa estrutura assenta em equipas
multidisciplinares altamente qualifi-
cadas, que cobrem todas as dreas do
Direito dos negocios. Este modelo in-
tegrado assegura um servico completo
e rigoroso, combinando conhecimento
técnico aprofundado com uma abord-
agem pratica orientada para resultados.
A experiéncia acumulada em setores

GA_P

Gémez-Acebo & Pombo

MELHOR FIRMA IBERICA
Leaders League, 2024

FINALISTA EM MELHOR FIRMA IBERICA

regulados, fiscalidade, energia, ambi-
ente, urbanismo e contratacao publica
reforca a nossa capacidade de atuar em
projetos complexos e de elevado im-
pacto econémico.

A equipa do escritorio de Lisboa € com-
posta por advogados com vasta experién-
cia profissional em todas as principais
areas do direito dos negocios. A nossa ex-
periéncia consolidada garante a qualidade
dos servigos prestados e permite-nos par-
ticipar em operagdes complexas, tanto a
nivel nacional como internacional.

Os nossos principais clientes incluem
empresas nacionais e internacionais de
meédia e grande dimensao, bem como
entidades publicas e organismos do Es-
tado. Mantemos uma presenca solida
tanto na vida economica do pais como
nas comunidades académica e juridica.
Entendemos a advocacia empresarial
de forma diferente, aliando critério e
inovacdo para tornar possiveis os obje-
tivos dos nossos clientes.

The Lawyer, Chambers & Partners, Legal 500, 2024 / 2025

RANKING M&A

Entre os lideres em M&A em Espanha em 2024 por valor e volume

de fransacdes
TTR, 2024

MELHOR FIRMA ESPANHOLA EM RESTRUTURAGAO

El Confidencial, 2023 - 2025

ENTRE AS FIRMAS MAIS INOVADORAS DA EUROPA

Financial Times Innovative Lawyer, 2024 / 2025

MELHOR FIRMA EM SUSTENTABILIDADE EM ESPANHA

Expansion, 2022 - 2025

inNON=N >

www.ga-p.com | @gomezacebopombo

DADOS DE PROFISSIONAIS

Numero de sécios: 6 em Lisboa

(65 a nivel internacional)

Numero total de advogados: 30 em Lisboa
(298 a nivel internacional)

Numero de estagiarios admitidos

em média por ano: 8 estagiarios em Lisboa
(23 estagiarios, a nivel global)

Outros colaboradores: 12

(137 a nivel internacional)

sOcIos

» Mafalda Barreto

» Nuno de Oliveira Garcia
» Ana Luisa Guimaraes

» Madalena Caldeira

» Filipa Cotta

» Ricardo Campos

» Mario Marques Mendes.

AREAS

» Bancario e Financeiro

» Comercial, Societario e M&A

» Concorréncia e Direito da Unido Europeia
» Contencioso e Arbitragem

» Direito do Trabalho

» Fiscal

» Imobiliario

» Insolvéncia

» Propriedade Industrial e Intelectual

» Publico e Setores Regulados

» Reestruturagdes e Situagdes Especiais

» Urbanismo




Antecipamos o futuro diariamente juntando direito, tecnologia e estratégia,
numa linguagem unica que partilhamos com os nossos Clientes.

Compromisso com o futuro e impacto social
Fundada em 2009, a kgsa nasce de um compromisso com o futuro e com o impacto social. Trabalha-
mos com a convicgéo de que a advocacia sé cumpre bem a sua fungdo social quando é capaz de criar

valor, desbloquear decisdes e apoiar quem constréi as mudangas que importam.

Full service agil, focada e com propdsito
Somos full service agil e focada nos setores em que sabemos gerar impacto. A nossa equipa combina
talento de topo e percursos em escritérios de referéncia, Governo, startups e terceiro setor.

Somos fiéis ao legado que nos define: apoiar intencionalmente quem faz bem.

Salto estratégico
O préximo salto das organizagdes que trabalham connosco depende da capacidade de descobrir e
ativar as ligagdes entre o juridico, o tecnoldgico e o social. E nesse cruzamento que trabalhamos, ao

lado de quem prepara o que vem a seguir.

INTERESSES
Investimentos e Inovagao
Imobiliario, Turismo e Cidades
Tecnologia
Economia Social

COMPETENCIAS
Corporate e M&A
Venture Capital
Imobiliario e Urbanismo
Propriedade Intelectual
Protecéo de Dados e Privacidade
Contencioso e Arbitragem
Laboral
Terceiro Setor
Tax
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A pbbr é uma Sociedade de advogados full

service, com vocag¢ao nacional e internacio-
nal, que presta assessoria juridica orientada
por critérios de exigéncia, rigor e qualidade.
A nossa equipa, experiente e multidiscipli-
nar, alia a competéncia técnica a uma forte
disponibilidade para os Clientes e os seus
projetos, procurando solugdes juridicas
eficientes e ajustadas a cada contexto. O
trabalho em equipa, a formagao continua e
a especializagdo sdo pilares estruturantes,
que garantem um servigo consistente, di-
namico e orientado para a criagdo de valor.
Concentramos a nossa atividade no direito
imobilidrio, construcio e urbanismo, direito
publico, direito do trabalho, direito comer-
cial e das sociedades, fusGes e aquisi¢des,
direito bancario, financeiro e mercado de
capitais, contencioso e arbitragens, tecno-
logias de informagdo, telecomunicagdes
e media, saude, farmacéutico e life scien-
ces, protegdo de dados pessoais, ambiente,
energia e recursos naturais, direito fiscal.

Uma parte significativa do nosso traba-

SOCIEDADE
DE ADVOGADOS, SP, RL

Iho tem dimensédo internacional, refletindo
a nossa base de clientes e integragdio em
aliangas globais. Mantemos parcerias soli-
das e independentes com sociedades de
advogados de referéncia em todo o mun-
do, garantindo uma resposta coordenada e
servigos de elevada qualidade em operagdes
transfronteiricas. Somos o membro exclu-
sivo da Meritas em Portugal, uma das mais
prestigiadas redes globais de sociedades
de advogados: a nossa socia Tania Ferrei-
ra Osorio integra o European Leadership
Group desta alianga, e André Marcos integra
o Emerging Leaders Advisory Board (ELAB).
Somos também o membro exclusivo em
Portugal da lus Laboris, sendo a nossa sé-
cia Inés Reis membro do Comité Executivo
desta alianga. Adicionalmente, colaboramos
com a Sagardoy Abogados, lider em Direi-
to Laboral, RelagGes Laborais e Seguranga
Social em Espanha. Mantemos, desde 2017,
uma parceria com a Techlawyers, uma equipa
com profundo conhecimento do sector das

novas tecnologias.

SETORES

N. de Sécios: 14

N2 total de Advogados: 42

N.° de advogados estagiarios: 5
N. de Consultores: 3

N. de outros colaboradores: 9

soclos

» Pedro Pinto

» Inés Reis

» Teresa Freire

» Tania Ferreira Osério

» Carina Branco

» Sofia de Sales Sousinha
» Rita Roque de Pinho

» Bruno Soeiro Barbosa
» Marco Pereira Cardoso
» Inés Oom de Sacadura
» Inés Carrilho

» Gongalo Mendes Martins
» Mario Silva Costa

» Tiago Coder Meira

www.pbbr.pt

Lisboa: (+351) 213 264 747 | Avenida da Liberdade, 110 - 6.°, 1250-146 Lisboa | geral@pbbr.pt
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Raposo Bernardo & Associados

Sociedade de Advogados, SP, RL

A Raposo Bernardo é uma full service law firm
reconhecida pela sua capacidade de aliar a so-
lidez da tradicao da advocacia a mais moderna
e avangada tecnologia, com o propésito de pro-
porcionar o maior beneficio aos nossos Clientes.
Entendemos que para disponibilizarmos um
apoio juridico do mais elevado nivel é funda-
mental que as nossas equipas de advogados,
para além de elevadas competéncias técnicas,
tenham um profundo conhecimento da ati-
vidade e dos projetos dos nossos Clientes,
bem como uma apurada sensibilidade para o
seu modo especifico de fazer negocios.

A cultura de colaboragao que existe entre
todos os membros das nossas equipas é a
mesma cultura de colaboragao que mante-
mos com os nossos Clientes. Esse espirito de
colaboragdo e de proximidade permite criar
relagoes fortes e de confianga, e com isso al-
cangar os melhores resultados.

Mantemos uma permanente e intensa ativi-
dade de formagao e reciclagem interna, es-
sencial para que as nossas equipas estejam
sempre na vanguarda do que de mais avan-
¢ado e sofisticado se vai fazendo no mercado
juridico internacional.

Com total independéncia mantemos relagdes
com sociedades de advogados em todo o
mundo, estando inteiramente abertos a de-
senvolver trabalho em parceria, sempre em

beneficio dos projetos dos nossos Clientes.
Passados mais de 30 anos, renovamos o nosso
compromisso em aliar experiéncia e tradi¢ao
com inovagao, modernidade e sofisticacao,
através de um aconselhamento pragmatico
e que acrescente valor aos nossos Clientes,
mantendo sempre a mesma capacidade de
resposta rapida e rigorosa e uma cultura de
total disponibilidade e colaboragao.

SETORES

» Agricultura

» Agua, Saneamento e Residuos
» Arte, Cultura e Entretenimento
» Aviacao

» Banca e Instituicdes Financeiras
» Centros Comerciais & Retail Parks
» Desporto

» Distribuicdo e Consumo

» Economia Social

» Energia e Recursos Naturais

» Logistica e Transportes

» Capital de Risco

» Imobilidrio e Construcao

» Industria

» Infraestruturas e Projetos

» Maritimo e Cruzeiros

» Media

» Tecnologias e Digital

» Telecomunicagdes

» Salde e Farmacéutico

» Seguros e Fundos de Pensdes

» Startups

» Turismo e Hotelaria

=

RAPOSOBERNARDO

AREAS DE ATUACAO

» Direito Bancério e Financeiro
» Direito Societario

» Fusdes e Aquisicoes

» Mercado de Capitais

» Corporate Finance

» Project Finance

» Private Equity

» Startups

» Direito dos Seguros

» Direito Farmacéutico

» Arbitragem e Contencioso

» Direito Imobiliario

» Contencioso Tributério

» Direito do Trabalho

» Direito da Concorréncia e Europeu
» Direito dos Contratos

» Direito do Consumo

» Direito Administrativo

» Privacidade e Dados Pessoais
» Direitos de Autor e Conexos
» Direito da Energia

» Propriedade Intelectual

» Tecnologias de Informagao

» Direito Maritimo, Transportes e Logistica
» Direito Aéreo

» Direito do Desporto

» Restruturacido de Empresas

SERVICOS

» Compliance

» Corporate Governance

» Due Diligence

» ESG - Environmental, Social, Governance
» Protecdo de Dados e Ciberseguranca

» RGPC e Whistleblowing

» Startups program

Portugal: (+351) 213 121 330 | Av. Fontes Pereira de Melo, N°35 — 18°, 1050-118 Lisboa | lisboa@raposobernardo.com
RB Legal Alliance | Angola | Cabo Verde | Espanha | Guiné-Bissau | Mocambique | Portugal | S0 Tomé e Principe
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VIEIRA DE ALMEIDA

VdA

Challenged
by the future

Vieira de Almeida

SOCIEDADES

& Associados - Sociedade de Advogados SP RL

AVieira de Almeida (VdA) é uma sociedade de advogados de
referéncia internacional, com mais de 45 anos, destacando-se por
um track-record impar na assessoria juridica empresarial e pelo seu

caracter inovador.

Reconhecida como referéncia de exceléncia na advocacia, aVdA
retne hoje mais de 550 colaboradores que atuam em diversas
industrias e areas especializadas, que se pautam pelos mais elevados

padroes éticos, solidez técnica e rigor profissional.

Com uma cultura fundada na consciéncia de que a cidadania é a
ancora da pratica da advocacia, aVdA é uma firma aberta, inclusiva
e solidaria, focada nas pessoas e na justa oportunidade de realizagao
de cada um, promovendo a colaboragdo, a confianga e um elevado

sentido de exigéncia, enquanto equipa e na defesa dos clientes.

Vd\ LEGAL PARTNERS

Angola | Brazil | Cabo Verde | Mozambique | Portugal | Sao Tome and Principe | Spain | Timor-Leste

68 Quem é Quem na Advocacia de Negocios em Portugal 2026

Uma organizagao vibrante e inquieta, inovadora, que se afirma nas
aspiragoes de um coletivo que quer ser parte ativa da solugao para
os desafios que a Sociedade enfrenta, mobilizando pelo exemplo de

respeito, justica e humanidade.

AVdA tem sido premiada consistentemente com as mais
prestigiadas distingoes internacionais da industria da advocacia
empresarial, tendo sido reconhecida pelo Financial Times como uma
das 10 firmas de advogados mais inovadoras da Europa Continental

nos ultimos 20 anos.
Através da VdA Legal Partners, os clientes tém acesso a 8

jurisdicdes, com uma vasta cobertura setorial em paises em Africa e

Timor-Leste.

www.vda.pt
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Anténio Frutuoso de Melo e Associados
Sociedade de Advogados, SP RL

Temos uma histéria consolidada

com muitos dos nossos Clientes
Fundada em 1997, a AFMA tem acom-
panhado a vida de muitas empresas em
momentos relevantes das respetivas
atividades. Ao longo deste percurso
criou relacionamentos de confianga
que continuam a crescer e que se tra-
duzem em auténticas parcerias com 0s
seus Clientes.

Uma sociedade “full-service”

com uma visiao personalizada

Com vocagdo de servico completo, a
AFMA criou uma equipa experiente,
com um foco de conhecimento con-
solidado em todas as areas do direito
empresarial, que presta uma assesso-
ria sempre numa perspectiva pessoal
e personalizada, com um objetivo de
“solucoes a medida”.

Gostamos de ouvir, para identificar o
que o cliente precisa

Conhecemos o negocio do cliente, seja
nacional ou internacional, e gostamos
de 0 acompanhar em todas as verten-
tes, com o objetivo de encontrar solu-
¢des juridicas eficazes/inovadoras que
melhor se adequem ao seu sector de
atividade e a sua estrutura empresarial.

Somos cada vez mais exigentes,
tecnoloégicos e multifacetados

Neste contexto, temos crescido sus-
tentadamente e pretendemos conti-
nuara prestar um servico com valor
e em beneficio dos nossos Clientes. A
confian¢a que os nossos Clientes tém
depositado na AFMA enche-nos de or-
gulho e dd-nos a garantia de que nos
encontramos no bom caminho.

ADVOGADOS

Anténio Frutuoso de Melo
Pedro Porto Dordio
Guilherme Frutuoso de Melo
Alda Cabecas

Guida Vila Nova

Sofia Belard

Fernando Magiolo
Magarreiro

Rita Nina

Antonio Gaio

Raquel Elias da Costa
Inés Saraiva de Aguilar
Agata Dinis

Sandra Fraga

Marina Silveira

Rita Tavares Catarino
Joana Antunes da Silva

ADVOGADOS ESTAGIARIOS

Sofia Cordovil
Francisco Moreira
Leonor Oliveira Neves
Penha Pereira Coutinho
Soraia da Silva Roméao

CONSULTORA

»

Dafne Bensimon

AREAS DE PRATICA

Bancario, Financeiro e
Mercado de Capitais
Comercial, Societario e M&A
Consumo, Distribuicao

e Concorréncia

Contencioso e Arbitragem
E-Commerce, Privacidade

e Ciberseguranca
Farmacéutico, Veterinario

e Cosméticos

Fiscal

Imobiliario

Trabalho e Seguranga Social

Member Of
il LEXLINK

INTERNATIONAL LEGAL NETWORK

www.afma.pt

1 Q,

Anténio Frutuoso de Meloe A i -

iedade de Advogad

SP,R.L.

tdr/

Lektou —

| EKTOU

ADVOGADOS # B == 75 Fir

Cortes

Sociedade de Advogados, SP, RL

A Lektou - Cortés, Sociedade
de Advogados, SP, RL é uma
sociedade de advogados fun-
dada em 2017, com sede em
Lisboa e um segundo escrit6-
rio inaugurado no Porto em
2024. A sua origem remonta
ao escritorio Rato, Ling, Lei &
Cortés — Advogados | Lektou,
estabelecido na Regido Admi-
nistrativa Especial de Macau
desde 1985.

Com quase 40 anos de prati-
ca juridica em Macau, a so-
ciedade alia um sélido perfil
académico a vasta experiéncia
profissional da sua equipa, ga-
rantindo a qualidade dos ser-
vicos que oferece. Constituida
por
qualificados, a equipa é capaz
de responder as mais diversas

profissionais altamente

necessidades juridicas.

A Lektou conta com advo-
gados experientes de Macau,
Portugal, Brasil, Cabo Verde,
Republica Popular da China,
Timor-Leste e Nova lorque
(EUA), permitindo-lhe prestar
servicos juridicos de exceléncia
a clientes internacionais. A ex-
pansdo para Portugal insere-se
na estratégia de internaciona-
lizacdo da sociedade, visando

oferecer um apoio mais abran-
gente aos seus clientes e conso-
lidar-se como um interveniente
relevante na ligagdo entre a
RPC, os paises de lingua por-
tuguesa e a Unido Europeia.

A sociedade integra a rede glo-
bal da Miranda Alliance, que
estd presente em todas as ju-
risdi¢cdes lus6fonas, reunindo
cerca de 230 advogados em 15
jurisdi¢oes distribuidas por 4
continentes.

AREAS DE PRATICA

» Administrativo e Regulatério
» Bancario, Financeiro e

» Segurador

» Societario, Comercial, Fusdes
» e Aquisicoes

» Fiscal

» Jogos de Fortuna ou Azar e
» Apostas Desportivas

» Laboral, Migragdo e Fixagéo
» de Residéncia

» Mercado de Capitais/Valores
» Mobiliarios

» Penal

» Propriedade Intelectual e

» Industrial

» Resolucéo de Litigios

» Tecnologia, Media e

» Comunicagdes

www.lektou.com

Lisboa: Avenida 5 de Outubro, N.2 142, 12 Esq, 1050-061, Lisboa

(+351) 211 507 232 | lektoupt@lektou.com

Porto: Praga do Bom Sucesso, n.2 61, 5.2 andar, Salas 501-502, 4150-146 Porto

(+351) 211 507 232 | (+351) 936 108 443

Macau: Avenida da Amizade, Macau, 555, Office Tower 23rd Floor, Macau

Lisboa: (+351) 21 3218600 | Av. da Liberdade, n.2 38 — 1.2 andar

1250-145 Lisboa | afma@afma.pt
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SAR (+853) 2856 2322 | mail@lektou.com
Outros escritorios: Henggin e Shenzhen



PARES

Fundada em 2011, a PARES
ADVOGADOS dispoe de uma
equipa experiente, versitil e
coesa, focada no estabeleci-
mento de relagdes de longo
prazo corn os seus clientes. O
seu principal objetivo passa por
proteger os interesses, defender
os direitos e prestar auxilio no
planeamento e estruturagdo
dos negocios dos seus Clientes,
sempre com integral respeito
pelas regras que regem o exerci-
cio da profissdo. Desde o inicio
que a PARES ADVOGADOS
aconselha empresas, particula-
res, entidades publicas e priva-
das, oriundos das mais diversas
jurisdi¢des. O rigor técnico e a
transparéncia sdo os pilares em
que assenta o exercicio da ad-
vocacia pela PARES ADVOGA-
DOS, nas mais variadas areas
do direito em que trabalha, o
que faz dela uma sociedade full
service.

A aposta da PARES ADVO-
-GADOS na prestagio de as-
sessoria juridica a comunidade
francofona, tem-se revelado
um sucesso. Atualmente, o De-
partamento Francéfono possui
uma vasta e solida carteira de
clientes franceses que aconselha

em todas as dreas do Direito.

DYNAMIC
LEGAL
ADVISORS
EQUIPA
ESTRUTURA
Sécios: 12
A iados Coord lores: 5

Advogados: 29
Advogados Estagiarios: 3

NOME DOS RESPONSAVEIS
» Anténio Juzarte Rolo

» Carlos Amaro

» Joao de Freitas e Costa
» Joao Malhadas Teixeira
» Maria Norton dos Reis
» Myriam Ouaki

» Pedro Carreira Albano

» Rita Maltez

» Rui Rompante

» Sandra Severino

» Soénia Afonso Vasques
» Tiago Gama

AREAS DE ATUACAO

» Direito Comercial e Societario

» Corporate Governance

» Direito Bancario e Financeiro

» Capital de Risco

» Fusbes e Aquisicoes

» Direito Fiscal

» Direito Imobiliario

» Contencioso e Arbitragem

» Insolvéncia e Recuperagéo de
Empresas

» Ordenamento do Territorio e
Urbanismo

» Direito do trabalho e Seguranca
Social

» Protecgao de Dados

» Propriedade Intelectual

» Direito Penal e Contra-
Ordenacional

www.paresadvogados.com/pt/

Contatos: (+351) 210 936 404 | F: (+351) 210 937 407 | Rua Alexandre
Herculano, n.223 — 2.2 | 1250-008 Lisboa | geral@paresadvogados.com | https://
www.linkedin.com/company/pares-advogados/?viewAsMember=true

Leading you to higher levels.

paxlegal

A paxlegal foi fundada em 2021.
E uma boutique law firm dedi-
cada a private clients e advoca-
cia de negocios. Especializada
em investimento estrangeiro,
imigracao, imobilidrio, societa-
rio, familia e planeamento su-
cessorio dd igualmento apoio ao
ecossistema das start-ups.

A paxlegal presta servigos juri-
dicos de exceléncia, com foco na
proximidade e na transparéncia,
de acordo com os mais elevados
padrdes de qualidade, a clientes
privados, empreendedores, cria-
tivos, pequenas e médias empre-
sas.

Possui ainda uma experiéncia
assinaldvel na gestio de pe-
quenas e grandes transagdes
empresariais, a nivel nacional e
internacional, e no tratamento e
abordagem de todos os aspetos
legais de um negdcio.

A paxlegal possui uma equipa
altamente especializada e com
elevada senioridade, reconheci-
da no mercado, nas respetivas
areas de atuagdo. Trabalha de
forma integrada, na procura de
solucdes juridicas inovadoras e
com elevado valor acrescentado
para os seus clientes, envolvidos
num espirito de verdadeira par-
ceria.

A paxlegal ¢ membro da Uglo-
bal Immigration.

www.paxlegal.pt

EQUIPA

Anténio Patricio
Sdcio Fundador

Barbara Pestana
Sécia Fundadora

» Carmo Pereira Coutinho -
Associada

» Emellin de Oliveira - Associada
Coordenadora

» Francisco Arga e Lima - Consultor

» Jodo Embaixador — Associado

» Maria Mendonga - Associada

» Mariana Andrés - Paralegal

» Marta Ivanchyshyn - Associada

» Murillo Costa Sanches - Associado

» Natacha Silva - Associada

» Rita Botelho Moniz - Consultora

» Rita Coreia Nunes - Associada

» Rita Marques - Consultora

» Ryan Kim - Consultor

» Vitoria Costa - Associada

» Ana Gandarela - Assistente Legal

» llda Sousa - Assistente Financeira

» Luisa Melo Ribeiro - Assistente
Financeira

AREAS DE ATUAGAO

» Private Clients

» Business advocacy

» Empreendedorismo

» Imobiliario

» Imigracdo & Nacionalidade
» Direitos Humanos

» Societario

» Regulatério, Compliance & Al
» Propriedade Intelectual

» Laboral

» Familia

» Fiscal

» Planeamento Sucessorio

Contatos: Av. Eng. Duarte Pacheco Torre 1 14 - Sala 1, 1070-101 Lisboa
Telf: +351 213 850 046 | Email: paxlegal@paxlegal.pt
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® PROENCA DE CARVALHO

Your Trusted Legal Partners

Uma tradicao de confianca
rejuvenescida para o futuro

A Proenga de Carvalho é uma
marca com histéria na advoca-
cia assente nestes valores funda-
mentais: confianca, coragem, vi-
sdo, rigor, proximidade. Aliando
tradi¢do e inovagao, proporcio-
namos solucoes juridicas perso-
nalizadas e especializadas para
cada negdcio e situacao.

Compromisso

com pessoas, comunidade

e sustentabilidade

A nossa sociedade estd empe-
nhada em promover praticas
que colocam as pessoas € a res-
ponsabilidade social no centro
da atuacgio. Valorizamos a sad-
de mental e o bem-estar da nos-
sa equipa, criando um ambiente
de trabalho positivo, através de
um modelo flexivel que valoriza
a diversidade de perfis.

Inovacao

Procuramos continuamente ino-
var e adaptar-nos a evolu¢io do
panorama juridico, assegurando
que permanecemos na vanguar-
da da profissdo. Nesse sentido,
utilizamos como suporte ao
trabalho da nossa equipa, uma
plataforma especializada de in-
teligéncia artificial desenvolvida
para transformar a forma como
os profissionais juridicos encon-
tram, processam e produzem in-
formacdo, procurando acentuar
a qualidade e eficiéncia dos nos-
SOS Servicos.

AREAS DE ATUAGAO

» Societario, Comercial e M&A

» Private Equity e Venture Capital

» Resolucao de Litigios

» Direito Penal Econémico

» Direito Fiscal e Reestruturagoes

» Direito Laboral

» Imobilidrio e Urbanismo

» Bancério e Financeiro

» Private Clients

» Dados, Digital & Inteligéncia
Artificial (1A)

» Governagao Corporativa,
Compliance & ESG

» Direito Publico

» Energia, Ambiente e Regulatério

» German Desk

SOCIos

» Francisco Proenga de Carvalho
» André Matias de Almeida

» Barbara Schirmann

» Eduarda Proenca de Carvalho
» Filipa Loureiro

» Francisco Sousa Coutinho

» Frederico Pestana

» Patricia Vinagre e Silva

OF COUNSEL
» Anne Vogdt

ASSOCIADOS

» Bruno Matias

» Gongalo Poejo Grilo

» lgor Amarii

» Luis Gabriel Pereira

» Luis Teixeira Cardoso

» Margarida Bruno Silva
» Mariana Castro Pereira
» Manuel Bruschy Martins
» Miguel Almeida Simdes
» Nuno Miguel Marques
» Tania de Matos

ADVOGADA ESTAGIARIA
» Pilar Libano Monteiro

www.proencadecarvalho.com

RAPOSO SUBTIL
ASSOCIADOS

P s
J AWUVODLALIUS

RSA Raposo Subtil
e Associados

Sociedade de Advogados, SP, RL
Rede de Servicos de Advocacia

Fundada em 1997, a RSA - Raposo
Subtil e Associados tem por matriz
um servico completo e integrado.
Enquanto sociedade interdisciplinar
estd organizada por diversas dreas
de prética, permitindo, através da
experiéncia e especializacao dos seus
profissionais, responder aos desafios
e solicitagdes dos clientes, nacionais
e estrangeiros, diretamente ou por
via dos seus parceiros, procurando
solugdes profissionais criativas.
Conta com uma equipa de mais
de 60 advogados, que acreditam
na partilha do seu conhecimento,
refletida no acesso livre aos muitos
trabalhos publicados na imprensa
geral e da especialidade.

Atenta aos novos desafios da era
digital, a RSA acredita que o ver-
dadeiro diferencial competitivo estd
nas pessoas, na sua formagao e qua-
lidade, fomentando valores como a
confianga, a experiéncia e a partilha.
Em 2013, a RSA fundou a Rede de
Servicos de Advocacia de Lingua
Portuguesa (RSA-LP), uma rede ino-
vadora de sociedades de advogados/
escritorios de advocacia associados,
trabalhando em parceria, em 6 pai-
ses lus6fonos (Portugal, Angola,
Mogambique, Brasil, Cabo Verde e
Guiné-Bissau). Nestes mercados, a
RSA LP atua através de equipas lo-
cais solidas e experientes, prestando
uma assessoria juridica global e de
acordo com padrdes de exceléncia
internacionais, dentro e fora daque-
les mercados.

A RSA, estd hoje presente em outros
territérios nacionais e internacio-
nais, com a sua experiéncia expres-
siva em litigios complexos, numa
diversidade de tematicas e em dife-
rentes jurisdicoes.

soclos

» Antdnio Raposo Subtil
» Carla dos Santos Freire
» Cristina Bogado Menezes
» Jodo Corte Real

» Joao Subtil

» Manuel llhéu

» Maria José Esteves

» Miguel Matias

» Pedro Gongalves Paes
» Ricardo Néry

» Rita Montalvéo

» Rui Moreira

SOCIOS CONTRATADOS

» André Batoca

» Carlos Matos Rosa

» Jodo Luz Soares

» Manuel Camarate Campos
» Paulo Cunha Trindade

» Tiago Marcelino Marques

AREAS DE PRATICA

» Imobiliario, Urbanismo e
Construgao

» OICs, Fundos e Imobiliario
Financeiro

» Contencioso, Recuperagbes e
Insolvéncias

» M&A, Societario e Comercial

» Fiscal e Contencioso Tributario

» Registos e Notariados

» Arbitragem e Resolucao
Alternativa de Litigios

» Compliance Empresarial,
Protecéo de Dados

» Administrativo e Regulatério

» Criminal, Contraordenacional,
Sancionatorio

» Bancario e Seguros

» Laboral e Seguranga Social

» PI, Concorréncia

» Familia e Sucessoes

» Direito de Aviagao

» Direito de Desporto

» Direito de Energia

» Visto, Imigracao
e Nacionalidade

» Operagdes Internacionais

Lisboa: Rua Tierno Galvan, Torre 3, Amoreiras, Piso 7, Escritorios 711 e 712,
1070-274 Lisboa — Portugal | + 351 211 599 599 | office@proencadecarvalho.com
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Lisboa [sede]: (+351) 213 566 400 | Rua Bernardo Lima, 3, 1150-074 Lisboa

geral@rsa-Ip.com | www.rsa-lp.com
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bas

‘ sociedade de advogados, sp, rl
CONHECIMENTO JURIDICO COM VALOR
A BAS foi constituida por profissionais
que asseguram uma assessoria
qualificada, aportando conhecimento
juridico com valor. O nivel de servigos
juridicos que a sociedade oferece aos
seus clientes permite incrementar a
capacidade de resposta nacional e
internacional. O reconhecimento interpar
nas areas do Direito do Trabalho, Direito
Administrativo e do Direito da Saude é
evidenciado nos rankings internacionais.
Além de escritérios em Lisboa e no Porto,
aBAS marca a sua presenga internacional
através das parcerias e associados em
Espanha, Angola, Brasil e Mogambique.

NOVA MORADA
2 (+351) 211554 330
© PragaDuque de Saldanha, 1

Atrium Saldanha - 8° H,1050-094 Lisboa
@ geral@baspt
@ wwwbaspt
https:/www.linkedin.com/company/
bas-sociedade-de-advogados/
?viewAsMember=true
Porto: (+351) 220 118 647 | (+351) 224 064 416
Edificio Scala Rua de Vilar, n.235,2. DTO
4050-626 Porto | geralporto@bas.pt

ANO FUNDAGAO 2010
sécios

» Claudia Monge

» Dalia Cardadeiro

» Marco Aurélio Constantino
» Marco Real Martins

» Miguel Salvador

» Nuno Miguel Vieira

» Pedro Madeira de Brito
» Sérgio Alves Ribeiro

» Tania Silva

Numero total de sécios e advogados: 28
N° Total de Advogados Estagiarios: 6

AREAS DE ATUAGAO

Assessoria em todas areas de atividade,
com especial enfoque no apoio juridico
nas areas de:

» Direito da Saude e Ciéncias da Vida

» Direito Laboral, Seguranga

Social e Emprego Publico

» Direito Administrativo

e Contratagéo Publica

» Contencioso Civil e Laboral

» Contencioso Administrativo

» Protegéo de Dados

» Propriedade Intelectual

» Direito do Ambiente;

» Direito Societario, Comercial e M&A

» Direito da Concorréncia

» Direito Fiscal

» Imobilidrio

» Insolvéncia

A Cavaleiro & Associados é um
escritorio boutique do Norte de
Portugal especializado em direito
publico e energia e com uma forte
componente de direito empresarial
(societario, fiscal, laboral e imobiliario).
A equipa assessora clientes nacionais
e internacionais, instituigdes publicas
e autarquias locais.

sécios
Joéo Quintela Cavaleiro
Pedro Seixas Silva

COORDENADOR ESCRITORIO
VISEU
Joéo Lobo do Amaral

OUTROS ESCRITORIOS
Vila Real | Viseu | Viana do Castelo
Paris (em associagdo)

CAVALEIRO & ASSOCIADOS

=

COMPLEX PROBLEMS NEED UNIQUE SOLUTIONS

AREAS DE ATUACAO
» Energia, Agricultura e Ambiente
» Direito Publico e Administrativo
» Contratagéo Publica e Regulagédo
» Imobiliario
» Comercial e Societario
» Urbanismo e Ordenamento

do Territério
» Contencioso e Arbitragem
» Direito Fiscal
» Bancario e Financeiro
» Direito da Saude
» Clientes Privados
» Trabalho e Seguranga Social
» Direito do Desporto
TP +351220 945 361
geral@cavaleiroadvogados.pt
Rua de Guerra Junqueiro, 4562
4150-389 Porto
www.cavaleiroadvogados.pt

® ©0O

A. Neto Brandao & Associados, RL
Av. Dr. Lourengo Peixinho,

87, 3° Dt° 3800-165 Aveiro

Telef: (+351) 234 423 459

E-mail: nb.advogados@mail.telepac.pt
Site: www.anetobrandao.com

A. Sousa Pinto,Carla A. Sousa,
Casimiro José Ribeiro

Rua Professor Egas Moniz, 387

4810-027 Guimaraes

Telef: (+351) 253 520 940

E-mail: spinto.advogados@mail.telepac.pt

AAA Advogados

Av. Eng® Duarte Pacheco,
n°26 1070-110 Lisboa
Telef: (+351) 213 309 300
E-mail: advogados@aaa.pt
Site: www.aaa.pt

AAMM Abecasis, Moura Marques

& Associados

Avenida da Liberdade, n°190 - 1°B, Edificio
Avenida 190 1250-147 Lisboa - Portugal
Telef: (+351) 211 940 538

Email: geral@aamm.pt

Site: www.aamm.pt

AAMT - Azevedo, Ascenso

& Associados, Sociedade de
Advogados, SP, RL

Rua Marqués de Fronteira 111

1esq 1070-292 Lisboa

Telef: (+351) 211648457

Email: info@aamtlegal.com | Site: www.
Site: aamtlegal.com

ABC LEGAL Sociedade

de Advogados

Avenida Conselheiro Fernando de Sousa,
19B-C 1070-072 Lisboa

Telef: (+351) 213 584 480

E-mail: abclegal@abclegal.com.pt
Site: abclegal.com.pt

Torres Vedras Largo Benedita

de Vale Jordéo, n°1-Loja A, Silveira
2560-526 Torres Vedras

Telef: (+351) 261 936 016

Abel Cardoso & Anténio

José Martins — Soc. Adv. R.L.

Rua Sra. Da Piedade, Lt. 1 - 1°

6000-279 Castelo Branco

Telef: (+351) 272 339 420

E-mail: acamsolawers@acamsolawers.com
Site: www.acamsolawers.com.pt

Abel Cardoso, Catarina Carvalho,
Esteves Aguiar & Associados

Rua Joaquim Anténio De Aguiar, 33 - 2° E
1070-149 Lisboa

Telef: (+351) 213 712 327

E-mail: abel. marques.associados@gmail com

Abel Marques & Associados -

Soc. Advogados, R.L.

Rua Joaquim Anténio De Aguiar, 33 - 2° E
1070-149 Lisboa

Telef: (+351) 213 712 327

E-mail: abel.marques.associados@gmail com

Abilio Aranha e Associados,

Soc. Advogados

Rua De Ceuta, 118 - 2°, Sala 14

4050-190 Porto

Telef: (+351) 222 051 920

E-mail: aniros@abilioaranhaassociados.mail.pt

ABPA - A. Borges Pires, Santos

Pereira, Pires Pereira & Associados

Rua Tierno Galvan, Amoreiras,

Torres 3, 5° Piso, 511 1070-274 Lisboa
Telef: (+351) 212 454 262

E-mail: geral@abpa.pt | Site: www.abpa.pt
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ABPD - Amaral Blanco Portela Duarte
& Associados

Avenida da Republica, N° 84, 5° Esq.
1600-205 Lisboa

Telef: (+351) 217 932 430

E-mail: abpd.Ix@abpd.pt

Site: www.abpd.pt

Abranches Namora & Associados
Av. Sidonio Pais, 16, 2° Dto.
1050-215 Lisboa

Telef: (+351) 213 170 990

E-mail: geral@abranches.pt

Site: www.abranches.pt

Abreu Advogados

Av. Infante D. Henrique, 26

1149-096 Lisboa

Telef: (+351) 21 723 18 00

E-mail: lisboa@abreuadvogados.com
Site: www.abreuadvogados.com

Abreu & Marques & Associados —
Soc. Avogados, R.L.

Rua Filipe Folque, Nr. 2 - 4°
1069-121 Lisboa

Telef: (+351) 213 307 100

E-mail: amsa@amsa.pt

Site: www.amsa.pt

ACFA - C. Ferreira e Associados

Av. Fontes Pereira Melo, 3, 11°

Esq. 1050-115 Lisboa

Telef: (+351) 210 170 470

E-mail: mail@acfa.pt | Site: www.acfa.pt

ACRLEX Advogados

Largo do Adro 9 4050-016 Porto
Tel.: (351) 226 076 800

E-mail: dp@acrlex.com

Site: www.acrlex.com

ACM-Vale de Andrade, Nunes
Capoulas, Almeida Morgado

& Associados

Av. Fontes Pereira De Melo, 30 - 4°
1050-122 Lisboa

Telef: (+351) 213 567 090

E-mail: geral@acm-advogados.pt
Site: www.acm-advogados.pt

Afonso, Lema e Sousa

& Associados Soc. Advogados, RL

Rua Dr. Ricardo Jorge, 55 - 3° E

4050-514 Porto

Telef: (+351) 222 081 611

E-mail: jose.afonso-1264p@advogados.oa.pt

AFMA - Antdnio Frutuoso

de Melo e Associados Sociedade
de Advogados, SP,RL

Av. da Liberdade, n° 38 - 1°
1450-145 Lisboa

E-mail: afma@afma.pt

Site: www.afma.pt

Aguiar-Branco & Associados
Rua da Restauracéo n® 329 - 1°
4050-506 Porto

Telef: (+351) 220 112 220
E-mail: info@aguiarbranco.pt
Site: www.aguiarbranco.pt

Albuquerque & Almeida Advogados
Calcada Bento Rocha Cabral, 1
1250-047 Lisboa

Telef: (+351) 213 431 570

E-mail: geral@aalegal.pt

Site: www.aalegal.pt




A EQUIPA E A NOSSA
MAIOR FORCA.

soclos

José Calejo Guerra

Joao de Lemos Portugal
Mafalda Almeida Carvalho
Hugo Baptista Falcao

Rita Rendeiro

1 i(perience Leads To Solutvion“
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A CCSL Advogados é uma sociedade de advogados dedicada a
assessoria juridica em contexto transacional, especializada nas diferentes
areas de business law e focada na prestagéo de servigos juridicos de
elevada qualidade, garantindo uma abordagem multidisciplinar assente
numa cultura de confianga, proximidade e inovagéo.

AREAS DE PRATICA

» Fiscal e Private Clients

» Societario e M&A

» Private Equity

» Financeiro, Compliance
e Sustentabilidade

» Imobiliario

» Publico e Regulatério

» Contencioso

CCSL Advogados SP, RL

© Av.da Liberdade, n.° 262,

2.2 esq, 1250-149 Lisboa

(+351) 215 835196

@ info@ccsllegal.com

@ www.ccsllegal.com

& ASSOCIADOS

soéclos

André Coelho Lima
RuiBarreira

Gustavo Cunha Ribeiro
Ricardo Pinto da Silva

COELHO LIMA, TEIXEIRA, BARREIRA, CUNHA RIBEIRO

SOCIEDADE DE
ADVOGADOS

COELHO LIMA, TEIXEIRA, BARREIRA, CUNHA RIBEIRO & ASSOCIADOS

o +(3561) 253 424 600

@ geral@clt.pt

© Avenida de Londres,
Edificio Luzaga,
N°540 - 3° Andar
4810-550 Guimaraes

® wwww.clt.pt

Alcides Martins, Bandeira, Simdes
& Associados - Soc. Advogados, RL
Av. Duque De Loulé, 22 - 6°

1050-090 Lisboa

Telef: (+351) 213 535 372

E-mail: advogados@amartins.pt

Site: www.amartins.pt

Alipio Regadas, Carlos Rico Palhao
e Rui Costa — Soc. Adv.

Av. Da Republica, 885, 2°s.C - 8/9
4450-243 Matosinhos

Telef: (+351) 229 375 250

E-mail: ruicosta-1619p@adv.oa.pt

Almeida Correia, Ne da Costa

& Associados - Soc. Advog.

Av. Da Republica, 872 - 3°, Salas 3.6,3.7
E 3.8 4430-190 Vila Nova De Gaia
Telef: (+351) 223 770 860

E-mail: geral@aneadvogados.net

Site: www.alneadvogados.net

Almeida e Paiva & Associados — Soc.
Advogados, R.L.

Av. Marginal, 6068 - S.Joado Do Estoril
2765-585 S. Joao Do Estoril

Telef: (+351) 214 669 317

E-mail: mail@apalawers.pt

Site: www.apalawers.pt

Almeida Ribeiro & Assoc.

Mario jorge Menezes — Advogados
Rua Joaquim Anténio De Aguiar, 66 - 1°
1070-158 Lisboa

Telef: (+351) 213 714 490

E-mail: geral@arealaw.pt

Site: www.almeidaribeiro.pt

Alves Ferreira, Batista, Santos Costa,
Aires Santos & Assoc.

Av. Alvares Cabral, 47 - R/C

1250-015 Lisboa

Telef: (+351) 213 814 640

E-mail: geral@fbcs.pt

Alves Henriques, Ademar Batista

& Associados - Soc.Adv.,RL

Rua Miguel Bombarda, 47 - 1°

3510-090 Viseu

Telef: (+351) 232 483 380

E-mail: escritorio@ahab-socadvogados.pt

Alves Mendes & Jardim Gongalves
Soc. Advogados

Rua Tierno Galvan, 10 - Torre 3, Piso 2, Sala

201 - Amoreiras 1070-274 Lisboa
Telef: (+351) 213 812 690
E-mail: sa@amjg.com

Site: www.amjg.com

Alves Pereira & Teixeira de Sousa, RL
Av. Da Liberdade, 38 - 3° 1250-145 Lisboa
Telef: (+351) 213 700 190

E-mail: info@alvespereira.com

Site: www.alvespereira.com

AM Associados

Rua Duque de Palmela, N.° 37,
4.° Andar 1250-097 Lisboa
Telef: (+351) 213 879 450
E-mail: geral@am-associados.pt
Site: www.am-associados.pt

Amaral Cabral & Associados

Soc. Advogados

Av. Sidénio Pais, N.° 26 — R/C Dto.

1050 — 215 Lisboa

Telef: (+351) 213 192 670

E-mail: geral@amaralcabraladvogados.pt
Site: www.amaralcabraladvogados.pt

Amorim & Associados Soc.
Advogados R.L

Rua Pedro Homem De Mello, N° 55,
5% Andar, Sala 5.05 4150-599 Porto
Telef: (+351) 226 177 850

E-mail: geral@amorimadvogados.pt
Site: www.amorimadvogados.pt

Andrade Dias & Associados
Soc. Advogados, R.L

R. Anténio Maria Cardoso,

25 - 5°1200-026 Lisboa

Telef: (+351) 213 468 134
E-mail: geral@diaslawers.com
Site: www.diaslawers.com

Anselmo Vaz, Afra & Associados
Rua Barata Salgueiro, 30 - 4° Esq.
1250-044 Lisboa

Telef: (+351) 213 309 040

E-mail: info@avalegal.com

Site: www.avalegal.com

Antas da Cunha ECIJA

Edificio Amoreiras Squares

Rua Carlos Alberto da Mota Pinto,
n°17 — 2° 1070-313 Lisboa

Telef: (+351) 213 192 080
E-mail: geral@adcecija.pt

Site: www.adcecija.pt

Antonino Antunes, M* Augusta
Antunes & Assoc - Aoc. Adv, RL

Av. Combatentes G. Guerra, 179
4900-563 Viana Castelo

Telef: (+351) 258 809 090

E-mail: antoninoantunes@mail.telepac.pt
Site: www.antunes-advogados.pt

Anténio Arribanca & Associados
Soc. Advogados, r.L.

R. Professor Manuel J Ferreira, 14 - 1°E
2040-998 Rio Maior

Telef: (+351) 243 999 020

E-mail: arribancageral@mail.telepac.pt

Anténio Correia & Associados
Soc. Advogados, R.L.

Av. Conde Valbom, Nr. 18 B

1° A 1050-068 Lisboa

Telef: (+351) 213 192 280
E-mail: info@acadvogados.pt
Site: www.acadvogados.pt

Antdnio M.G.Pereira, Miguel
Lourenco - Soc. Advogados, RL
Rua Julio Dinis, Nr. 891 -

4° Esq. 4050-327 Porto

Telef: (+351) 226 008 002
E-mail: apml.porto@apml.pt
Site: www.apml.pt

Antdnio Montalvao Machado

& Associados - Soc. Advogados
Praga Bom Sucesso, Edificio Peninsula,
127/31-5, 302/4 4150-146 Porto

Telef: (+351) 225 573 010

E-mail: geral@montalvaomachado.pt

Anténio Pragal Colaco

& Associados - Soc. Advog., R.L.

Av. Da Igreja, 42 - 2° Dto. 1700-239 Lisboa
Telef: (+351) 213 553 940

Site: www.apcolaco.com

Anténio Viial & Co. Abogados
Sucursal em Portugal

Av. Miguel Bombarda, 36 - 4°C
1050-165 Lisboa

Telef: (+351) 213 550 187

E-mail: lisboa@avinalabogados.com
Site: www.avinalabogados.com
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EASSOCIADOS

L TM

Gama Lobo Xavier, Luis Teixeira e Melo e Associados

AREAS DE PRATICA

® Societario, Comercial e M&A

@ Reestruturagéo e Insolvéncia

o Fiscal

o Direito Administrativo, Contratagéo
Publica, Urbanismo e Contencioso
Administrativo

o Direito Civil

e Cobrangas e Recuperagéo de
Créditos

e Trabalho e Seguranga Social

® Criminal, Contraordenacional e
Compliance

e Contencioso e Arbitragem

@ Desporto

e Privacidade, Protegéo De Dados
Pessoais e RGPD, Digital e Compliance
e Propriedade Intelectual

e Vistos e Imigragédo

@ Bancario, Financeiro e Seguros
o Imobiliario

@ Europeu e Concorréncia

@ Registos e Notariado

o Ambiente e Energia

Constituida em 1989, a GLX LTM e Associados retine mais de 30 anos de experiéncia
em assessoria e aconselhamento juridico ao cliente. Comprometida com uma advocacia
especializada, a sociedade traga o seu caminho de tradigdo e inovagao, privilegiando
valores como a confianga, responsabilidade, ética, rigor e sustentabilidade.

soéclos

e Gongalo Gama Lobo

o Luis Filipe Teixeira e Melo
@ Rui Teixeira e Melo

® Hugo Costa e Silva

@ Maria Emilia Meira

e Margarida Machado

e José Pinto de Almeida

® Monica Moreira Soares

© José Carlos Campos
ASSOCIADOS

e Marta S. Pereira

© Manuel Maria Machado

e Catarina Azevedo Fernandes
® Vania Pereira Alves

e EmaFontes

e Carolina Vilar

+(361) 263 421600

© Guimarées: Avenida General Humberto
Delgado, n.° 181, CP 4800-168, Guimardes
Felgueiras: L argo Manuel Baltazar, 50,
Edificio Campo da Feira, Piso 1, AV,
CP 4610-113, Felgueiras

@ geral@gamalobomelo.com

A J+Legal é uma boutique full service
focalizada em M&A, Financeiro,
Mercados de Capitais e Fiscal,
reconhecida pela condugéo de
operagdes complexas em setores
como transportes, energia, mercado
financeiro, IT, agrobusiness e

infraestrutura.

Com mais de 25 anos de experiéncia,
0s socios garantem envolvimento
direto e uma abordagem estratégica e

pragmatica.

A equipa atua em aquisigdes, private
equity, reestruturagdes, financiamentos
e grandes operagdes de capital
markets, aliando competéncia juridica,
visdo transacional e uma resposta
rapida e eficiente as necessidades dos
clientes. O uso criterioso de tecnologias
avangadas reforga a qualidade da

analise e a precisdo da execugdo.

J+Legal

As nossas principais areas de pratica
baseiam-se numa profunda especiali-
zagdo de cada uma:

» Banking and Capital Markets,

»  Corporate, M&A and Private Equity,
»  Litigation and Oompliance,

» Real Estate and Planning,

»  Tax.

soéclos

» Jaime Carvalho Esteves

» Jorge Brito Pereira

» José Diogo Horta Osorio

» Diogo Lednidas Rocha
ASSOCIADOS SENIORES

» Lourengo Corte-Real

» Manuel da Gama Quaresma

»  Nuno de Mendia

» RuiBello da Silva

» Susana Monteverde Pereira

J+Legal - Horta Osorio, Brito Pereira,
Carvalho Esteves, Sociedade
de Advogados SPRL

? (+361) 218 770 000

© Edificio Amoreiras Square,
Rua Joshua Benoliel, 1,6
260-273 Lisboa

@ geral@jlegal.pt

Araujo & Associados Soc. Advogados
Rua Fernao Vaz Dourado,

77/83 4150-322 Porto

Telef: (+351) 226 184 444

E-mail: geral@araujoassociados.pt
Site: www.araujo.pt

Areias & Associados — Sociedade
de Advogados, R.L.

Rua Direita n° 188,

19 andar 5400 - 220 Chaves

Telef: (+351) 276 332 339

E-mail: geral@areiasadvogados.com
Site: www.areiasadvogados.com

Armando Henriques, Ana Cristina
Pimentel & Assoc-Soc. Ad.

Av. Miguel Bombarda, Nr. 50 - 2°
1050-166 Lisboa

Telef: (+351) 217 819 990

E-mail: ah.acp@netcabo.pt

Assis de Almeida e Associados
Soc. de Advogados, R.L.

Trav. Da Trindade, 16 - 4°D
1200-469 Lisboa

Telef: (+351) 213 223 100
E-mail: aaadv@mail.telepac.pt
Site: assisalmeidaassociados.pt

Athade de Tavares

& Assoc. Soc. Adv.,RL

R. Joaquim Anténio Augusto Aguiar,
N° 66 - 5° 1070-153 Lisboa

Telef: (+351) 213 827 580

E-mail: atpr@atpr.pt

ATMJ Advogados

Avenida da Republica , 49 — 2° andar
1050-188 Lisboa

Rua de Diu 414, salas 14 a17

4150-272 Porto

Telef: (+351) 213 584 119| Fax: 321 584 119
Email: atmj@atmj.pt | Site: www.atmj.pt

Augusta Bravo, Alves

& Associados - Soc. Advogados, R.L.Av.
Republica, Nr. 6 - 2° Dto. 1050-191 Lisboa
Telef: (+351) 213 500 200

E-mail: abravo.aba@mail.telepac.pt

Site: www.abravoalves.pt

AVLC Luis Cameirdao

& Associados - Soc. Advogados

Rua De Ceuta, 118 - 1° 4050-190 Porto
Telef: (+351) 223 394 710

E-mail: avic@avlc-advogados.com
Site: www.avilc-advogados.com

AVM Advogados - Sociedade

de Advogados, RL.

Edificio Torre de Monsanto

Rua Afonso Praga, 30, 5° Piso,
1495-061 Algés - Lisboa

Telef: (+351) 304501010 | (+351)
304501009

E-mail: lisboa@avm-advogados.com
Luanda: Edificio Presidente Business
Center, Largo 17 de Setembro, n. 3 - 3°
andar, Sala 329, Luanda

Telef: (+244) 919 721 942 | (+244) 933 855
553 | (+244) 222 338 407 |

E-mail: luanda@ avm-advogados.com
Maputo: Rua dos Desportistas,

Ed. JATV -1, 15° andar Maputo

Telef: (+258) 213 170 05 | (+258) 210
197 47

E-mail: maputo@hpfadvogados.com
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Azevedo, Marques & Noversa
Soc. Advogados R.L.

Rua Dr. Carlos Felgueiras, 218 - 3°,
Salas 1 E 8 4470-157 Maia

Telef: (+351) 229 407 563

E-mail: geral@amnadvogados.com
Site: www.amnadvogados.com

Baltazar Mendes, Duque Vieira

& Associados - Sociedade de
Advogados, R.L

Av. Da Republica, 6, 8° E 9° Esq.

1050-191 Lisboa

Telef: (+351) 213 149 517

E-mail: geral@bmdv.pt | Site: www.bmdv.pt

Batista, Monteverde & Associados
Av. Alvares Cabral 47, 1250-015 Lisboa
Telef: 213 806 530

E-mail: bma@bma.com.pt

Site: www.bma.com.pt

Barrocas Advogados
Amoreiras Torre 2 15° andar/floor
1070-102 Lisboa

Telef: (+351) 21 384 33 00

Site: www.barrocas.pt

Barros Sales & Associados

Soc. Advogados, R.L.

Av. Fontes Pereira De Melo, 47 - 3° Esq.
1050-120 Lisboa

Telef: (+351) 213 152 642

E-mail: geral@bsadvogados.com

Site: www.bsadvogados.com

Barros, Sobral, G.Gomes

&A iados - Soc. Advogados, R.L.
Edificio Castil, Rua Castilho, 39 - 12°B
1250-068 Lisboa

Telef: (+351) 213 875 702

E-mail: law@bsgg.pt | Site: www.bsgg.pt

BAS, Sociedade de Advogados

Rua Artilharia Um, 51 - Pateo Bagatela,
Edificio 1, 4° Andar 1250-137 Lisboa
Telef: (+351) 211 554 330

E-mail: geral@gmail.com

Site: www.bas.pt

BCS Advogados - Baido, Castro

& Associados - Soc. Adv, R.L

Av. 5 De Outubro, 17 - 9° 1050-047 Lisboa
Telef: (+351) 213 190 640

E-mail: bcslaw@bcs.pt | Site: www.bcs.pt

Belzuz Abogados S.L.
SUCURSAL EM PORTUGAL
Rua De Camobes, 788 - 1° Dt®
4000-142 Porto

Telef: (+351) 229 389 452
E-mail: porto@belzuz.com
Site: www.belzuz.net

Bernardino, Resende

E Associados

Rua Carlos Testa, 1 -6°C

1050-046 Lisboa

Telef: (+351) 213 174 742

E-mail: info@bernardinoresende.com
Site: www.bernardinoresende.com

Boino & Associados, Sociedade

de Advogados, R.L

Rua Castilho, 44 — 7° 1250-071 Lisboa
Telef: (+351) 213 894 280

E-mail: advogados@boino.pt

Site: www.boino.pt

Borges da Ponte, Linhares Dias

& Associados

Rua Manuel Da Ponte, 2 S. Miguel-Acores
9500-085 Ponta Delgada

Telef: (+351) 296 282 513

E-mail: geral@bpldadvogados.com

Site: www.bpldadvogados.com




MONTEIRO-GOMES
ADVOGADOS

Estamos ha 60 anos no mundo
juridico Portugués.

Somos uma Law Boutique

de Contencioso e Direito
Empresarial.

A nossa area nuclear

de atividade é o contencioso,
na sua vertente civil

e comercial, a qual é
complementada,
essencialmente, pela
assessoria juridica nos ramos
bancario e financeiro,

laboral e imobilidrio.

Somos o membro exclusivo da
rede internacional IR Global

na drea da Insolvéncia

em Portugal.

AREAS DE ATUAGAO

» Contencioso

» Insolvéncia

» Recuperagdo de Créditos

» Comercial e Societério

» Direito do Trabalho

» Direito Financeiro

» Fundos de Investimento

» Imobiliario

» Protegédo de Dados e Privacidade

+361213139 010
geral@mgadvogados.pt
Edificio Aviz - Avenida Fontes
Pereira de Melo, n.° 35 - 68.°D
1060-118 Lisboa

@ www.mgadvogados.pt

@B )

Caetano de Freitas

e Associados — Soc. Advogados

Av. 24 De Julho, N° 68-E 1200-869 Lisboa
Telef: (+351) 213 170 620

E-mail: lisboa@caetanodefreitas.com
Site: www.caetanodefreitas.com

Calama V. Meneses Falcédo &
Associados

Campo Grande, 28 - 5° B 1700-093 Lisboa
Telef: (+351) 217 995 040

E-mail: geral@cvmf.eu

Site: www.cvmf.eu

Caldeira Pires — Sociedade

de Advogados

Avenida da Republica, n° 45 - 8° Dto.
1050-187 Lisboa

Telef: (+351) 210 991 736

E-mail: info@caldeirapires.pt

Site: www.caldeirapires.pt

Campilho, Silveira, Sarmento

Soc. Advogados, R.L.

Rua Guerra Junqueiro, 79 4150-388 Porto
Telef: (+351) 226 079 390

E-mail: cssa@cssa.pt | Site: www.cssa.pt

Campos Lencastre & Associados

Soc. Advogados, R.L.

Prt. 25 De Abril, Nr. 90 - 1° D

4430-257 Vila Nova De Gaia

Telef: (+351) 223 798 764

E-mail: camposlencastre-983c@adv.oa.pt

Cancela de Abreu Esteves

& Associados - Soc. Advog, R.L
Rua Rodrigo Da Fonseca, 149 - 4° D
1070-242 Lisboa

Telef: (+351) 213 876 404

E-mail: cae@caeadvogados.pt
Site: www.caeadvogados.pt

Candeias & Associados — Sociedade
de Advogados

R. Soeiro Pereira Gomes 1, 4° A,
1600-196 Lisboa

Telef: (+351) 211 455 415

E-mail: geral@candeias.pt

Site: www.candeias.pt

Carita, Taborda, Barbas
Homem — Soc. Avogados
Rua Hermano Neves, 22 - 3°C
1600-477 Lisboa

Telef: (+351) 217 521 260
E-mail: advogados@ctbh.pt

Carlos Aguiar, Ferreira de Lima

& Associados, Soc. Adv., RL

Av. Antonio Augusto Aguiar, 27 - R/C
1050-012 Lisboa

Telef: (+351) 213 552 755

E-mail: cafl@cafl.pt | Site: www.cafl.pt

Carlos Olavo e Associados

Sociedade de Advogados, R.L

Rua Victor Cordon, 7 - 3° 1200-482 Lisboa
Telef: (+351) 213 242 740

E-mail: olavolex@olavolex.pt

Site: www.olavolex.pt

Carlos Rocha, Paulo Varzielas

& Associados — Soc. Adv., R.L

Av. De Berna, 30 - 2° C 1050-042 Lisboa
Telef: (+351) 217 817 230

E-mail: j.c.rocha@mail.telepac.pt

Carneiro Pacheco & Associados —
Soc. Advogados, R.L.

Rua Tierno Galvan, Amoreiras, Torre 3,
503 1070-274 Lisboa

Telef: (+351) 213 864 466

E-mail: geral@cpassociados.pt

Site: www.cpassociados.pt

Somos uma Sociedade de
Advogados dinamica, com uma
equipa capaz e mo-tivada e com
um compromisso didrio de rigor
e profissionalismo, na procura
das melhores solugdes juridicas.
Conhega a NFS Advogados.

Ano da Constituicdo: 2021
N° de Sécios: 2

N° Total de Advogados: 14
N° de Advog. Estagiarios: 6
Outros Colaboradores: 4
NOME DOS SOCIOS

»  Nuno Fonseca Alves

»  Fabiana Azevedo
IDIOMAS

»  Espanhol|Inglés

step up
to

the
future.

ASSOCIAGOES | ORGANIZACOES |
NETWORKS
»  AEA (International Lawers Network)
»  CNED (Conselho Nacional

de Estudantes de Direito)
»  IURIS FDUP Junior

»  AEDUM
»  Instituto Politécnico de Braganga
AREAS DE ATUACAO

»  Imigragéo e Nacionalidade

»  Recuperag&o de Créditos

»  Direito Societario

»  Direito da Familia e Sucessdes

»  Direito dos Seguros

»  Direito Imobilidrio

»  Direito do Trabalho

»  Insolvéncias

»  Direito da Propriedade Intelectual
e Tecnologias de Informagao

»  Protegédo de Dados

@ Largo da Paz,n°41,4060-460 Porto (@ geral@nfs-advogados.com
TP (+351) 220161680

& www.nfs-advogados.com

Castanheira, Pereira, Almeida

& Associados - Soc. Adv., R.L.

Rua Jodao Machado, N° 19-2°C
3000-226 Coimbra

Telef: (+351) 239 842 730/1

E-mail: geral@capa-advogados.com
Site: www.capa-advogados.com

Carvalho, Matias & Associados

Rua Julio de Andrade, 2 1150-206 Lisboa
Telef: (+351) 218 855 440

E-mail: info@cmasa.pt | Site: www.cmasa.pt

Cavaleiro & Associados

Rua Pedro Homem de Mello,

55, 6.°, 4150-599 Porto

Telef: (+351) 220 945 361

E-mail: geral@cavaleiroadvogados.pt
Site: www.cavaleiroadvogados.pt

CCA Advogados — Sociedade

de Advogados R.L

Rua Vitor Cordon, n® 10? 1249-202 Lisboa
Telef: (+351) 213 223 590

E-mail: ccageral@cca-ontier.com

Site: https://pt.ontier.net

CC AA - Costa Carvalho

Advogados Associados, RL

Alameda dos Oceanos, n° 142 - 2°E
1990-502 Lisboa

Telef: (+351) 218 981 080

E-mail: ccaa@ccaa.pt | Site: www.ccaa.pt

CCSL Advogados

Avenida da Liberdade, 262, 2° Esq.
1250-149 Lisboa

Telef: (+351) 215 835 196

E-mail: info@ccsllegal.com

Site: www.ccsllegal.com
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Celso Cruzeiro & Associados —
Sociedade de Advogados

Rua Cap. Sousa Pizarro, 25 - 2°
3810-076 Aveiro

Telef: (+351) 234 377 862
E-mail: geral@ccadvogados.pt
Site: www.ccadvogados.pt

Cerqueira Alves & Associados —
Sociedade de Advogados, RL
Rua de S. Marcos, n° 101- 1° andar
4700-328 Braga

Telef: (+351) 253 201 570

E-mail: geral@cerqueiraalves.pt
Site: www.cerqueiraalves.pt

Cerqueira Gomes & Associados
Soc. Advogados, R.L.

Rua De Ceuta, 53 - 6° 4050-191 Porto
Telef: (+351) 222 074 010

E-mail: cg@cerqueiragomes.pt

Site: www.cerqueiragomes.pt

Cerejeira Namora, Marinho Falcao,
Advogados Portugal

Porto: Rua Dr. Joaquim Pires de Lima, 388
4200-348 Porto

Telef: (+351) 225 573 520

E-mail: geral@sociedadeadvogados.eu
Site: www.sociedadeadvogados.eu

César d’Aratjo & Associados
Sociedade de advogados, R.L
Av. Manuel Da Maia,

36 - 1° Dto 1000-201 Lisboa
Telef: (+351) 218 478 311
E-mail: caa@casadvogados.com
Site: www.casadvogados.com
César Pratas & Associados Soc.
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A Santiago Mediano e
Associados, Sociedade de
Advogados, SP, RL foi fundada
em 2003, contando com
escritério em Lisboa e em Madrid.
A Sociedade tem um particular
foco no apoio juridico préximo

as empresas de forma integrada
para os mercados portugués e
espanhol.

A equipa do escritério de

Lisboa conta com 15 advogados
por forma a oferecer um
conhecimento e experiéncia
especializados nas diferentes
areas do direito. No escritério

de Madrid dispomos de 45
profissionais para oferecer um
nivel de servigo de exceléncia aos
nossos clientes.

Santiago Mediano e

socios

» Paulo de Jesus Correia

» Susana Braz

» Santiago Mediano Abogados (Madrid)

AREAS DE PRATICA

» Direito Societario e Comercial

» Imobilidrio

» Direito e Contencioso Laboral

» Contencioso Civil e Comercial

» Propriedade Intelectual e Media

» Direito Fiscal e Contencioso Tributério
» Direito Publico e Direito

da Contratagéo Publica

(+361)212 409961

RuaD. Jodo V,n°2-6°Dto
1260-090 Lisboa (Portugal)
pcorreia@santiagomediano.com
sbraz@santiagomediano.com

@00 @H)

www.santiagomediano.com

LinkedIn (http:/www.linkedin.com/compan/
santiago-mediano-abogados?trk=biz-
companies-cm)

Advogados, R.L

Rua Castilho, 211, 1° 1070-051 Lisboa
Telef: (+351) 213 850 684

E-mail: geral@cesarpratas.com

Site: www.cesarpratas.com

Chaves Roquette, Matos,
Azevedo & Associados

Rua das Amoreiras N° 70 — 12°
1269-105 Lisboa

Telef: (+351) 213 826 000
E-mail: lawfirm@crma.pt

Site: www.crma.pt

Claudino Pereira Advogados
Sociedade de Advogados

Rua Dos Clérigos, 46 - 1° 4050-204 Porto
Telef: (+351) 223 394 090

E-mail: claudinop@mail.telepac.pt

Clareira Legal

Rua dos Remolares 14, 2° 1200-371 Lisboa
Telef: +351 213 400 800

E-mail: geral@clareira.com

Site: www.clareira.com

CLT - Coelho Lima, Teixeira, Barreira,
Cunha Ribeiro & Associados
Avenida de Londres, Edificio Luzaga,
N°540 - 3° Andar 4810-550 Guimaraes
Telef: (+351) 253 424 600

E-mail: geral@clt.pt | Site: www.clt.pt

CM & Associados - Sociedade

de Advogados, R.L.

Praca Rainha D. Leonor, n. 7, 1.° Esq.
6000-117 Castelo Branco

Telef: (+351) 272 346 715

E-mail: geral@cmadvogados.pt
Site: http://www.cmadvogados.pt

CMS Rui Pena & Arnaut

Rua Castilho, 50 1250-071 Lisboa
Telef: (+351) 210 958 100
E-mail: geral@cmsportugal.com
Site: www.cms-rpa.com

CNCM - Curado, Nogueira,

Costa Mendes & Assoc., Soc. Adv.,R.L
Avenida Da Boavista, 3265 4 ° 4

Edificio Oceanos 4100-137 Porto

Telef: (+351) 225 431 000

E-mail: cncm@cncm.pt

Coelho, Ribeiro & Associados

Soc. Civil de Advogados

Av. Eng® Duarte Pacheco
Empreendimento Amoreiras, Torre 2 - 13°
A 1099-042 Lisboa

Telef: (+351) 213 839 060

E-mail: cra@cralaw.com

Site: www.cralaw.com

Correia Afonso, Archer
& Assoc. — Soc.Adv,, R.L.
Rua Do Noronha, Nr.1 - 1°
1269-132 Lisboa

Telef: (+351) 213 960 909
E-mail: geral@caa.pt
Site: www.caa.pt

Correia Moniz & Associados

Av. Fontes Pereira De Melo, 15 - 7°
1050-115 Lisboa

Telef: (+351) 229 407 563

E-mail: cma@cma.pt

Costa Pinto Advogados

Edificio Amoreiras Plaza | Rua Carlos
Alberto da Mota Pinto, 9 — 7°A
1070-374 Lisboa

Telef: (+351) 213 180 370

E-mail: geral@costapinto.pt

Site: www.costapinto.pt
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CRBA - Capitao, Rodrigues

Bastos, Areia & Associados

Av. Duque D’avila 66, 5.°

1069-075 Lisboa

Telef: (+351) 213 564 301

E-mail: crba@crba.pt | Site: www.crba.pt

CRS Advogados - Cruz Roque Semiao
Rua Abranches Ferrdo n,° 10 15° D,
1600-001 Lisboa

Telef: 214 046 850

E-mail: crs@crs-advogados.com

Site: www.crs-advogados.com

CSA - Correia, Seara, Caldas,
Simoes & Associados

Avenida 5 de Outubro, N.° 17, 7° Andar
1050-047 Lisboa

Telef: (+351) 213 552 250

E-mail: csa_lisboa@csca.pt

Site: www.csca.pt

CPGL Sociedade de Advogados

Teix. da Costa, Nuno Paixao, Paulo
Gongalves Duarte, José Ribeiro, Paulo
Brandao & Associados

Av. Do Ultramar, 15 - 1° E/F

2750-506 Cascais

Telef: (+351) 214 818 704

E-mail: geral@cpgl.pt

Site: www.cpgl.pt

CSBA Advogados

Rua Castilho, 44, 8° andar
1250-071 Lisboa

Telef: (+351) 213 846 200

E-mail: csba@csba-advogados.pt
Site: www.csba-advogados.pt

CTSU

Av. Eng. Duarte Pacheco 7, 7° piso
1070-100 Lisboa

Telef: (+351) 219 245 010

E-mail: geral@ctsu.pt

Site: www.ctsu.pt

Cuatrecasas - Goncalves
Pereira & Associados

Av. Fontes Pereira de Melo, 6
1050-121 Lisboa

Telef: (+351) 213 553 800
E-mail: cuatrecasasportugal@
cuatrecasas.com

Site: www.cuatrecasas.com

CVA - Cruz Vilaga Advogados
Av. Duque de Avila, 141 - 4dto
Edificio OMNI 1050-081 Lisboa
Telef: (351) 211 609 524
Email: info@cruzvilaca.eu
Site: www.cruzvilaca.eu

Dantas Rodrigues & Associados

Soc. de Advogados, R.L.

Av. Elias Garcia, 162 - 7° A

1050-102 Lisboa

Telef: (+351) 217 995 050

E-mail: secretariado@dantasrodrigues.com
Site: www.dantasrodrigues.com

Dario Freitas & Associados
Rua Sa da Bandeira, 567 - 1° Dto
4000-437 Porto

Telef: (+351) 222 087 065
E-mail: geral@dfassociados.com

Delgado & Associados Sociedade

de Advogados, R.L

Av. Boavista, 1837 - 12° 4100-133 Porto
Telef: (+351) 220 114 100

E-mail: mail@delgado.pt

Site: www.delgado.pt

DCM Littler

Rua Julieta Ferrao, 12, 204, 503 e 604
1700-093 Lisboa

Telef: (+351) 217 961 074

E-mail: mcv@dcm-lawers.com

Site: www.dcm-lawers.com/

Dinis Lucas & Almeida Santos
Av. da Republica, 50 - 7° A
1050-196 Lisboa

Telef: (+351) 217 816 010
E-mail: geral@dlas.pt

Site: www.dlas.com.pt

Diogo, Neto, Marques

& Associados - Soc. Advog, R.L.
Edificio Avenida | Av. Herois Do
Ultramar, 52 - 2° Apartado 107
3100-462 Pombal

Telef: (+351) 236 209 650
E-mail: dnm@dnm-sadvog.com
Site: www.dnm-sadvog.com

DLA Piper ABBC

Largo de S&o Carlos, n° 3

1200-410 Lisboa

Telef: (+351) 213 583 620

E-mail: dlapiperabbc@dlapiper.com
Site: www.dlapiper.com

Eduardo Paz Ferreira & Associados
Avenida Duque de Loulé,

N.? 106 - 8.° Andar 1050-093 Lisboa
Telef: (+351) 213 510 050

E-mail: secretariado@
eduardopazferreira.pt

Site: www.eduardopazferreira.pt

Eduardo Pereira Sousa,

Teresa Marques Guerra & Assoc.
Rua Da Boavista, 844-2°,

Sala 2.2 4050-106 Porto

Telef: (+351) 223 390 773

E-mail: epsousatmguerra@iol.pt

Eduardo Serra Jorge

e Maria José Garcia - Soc. Adv, R.L.
Av. Anténio Augusto De Aguiar,

N° 183 - R/C Dto. 1050-014 Lisboa
Telef: (+351) 213 845 390

E-mail: esjmjg@esjmjgadvogados.com
Site: www.esjmjgadvogados.com

Elmiro de Sousa, Rosa Vasconcelos &
Assoc. - Soc. Advog, RL

Campo 24 De Agosto, 129 - 5° - Escr. 501
4300-504 Porto

Telef: (+351) 226 051 298

E-mail: elmirodesousa-2441p@adv.oa.pt

Enes Cabral

Av. Fontes Pereira de Melo, 25-2° Dt°
1050-117 Lisboa

Telef: (+351) 215 844 930

E-mail: ec@enescabral.com

Site: www.enescabral.com

Esquivel Advogados

Avenida da Republica, N.° 43 - 2.° Dto.
1050-187 Lisboa

Telef: (+351) 213 845 310

E-mail: geral@esquiveladvogados.com
Site: www.esquivel.com.pt

Espanha & Associados

Rua Castilho, n.° 75,

8.° Dto. 1250-068 Lisboa

Telef: (+351) 213 538 705

E-mail: geral@espanhaassociados.pt
Site: www.espanhaassociados.pt



EY LAW Portugal

Avenida da India, n.° 10, piso 0, 1349-066
Lisboa, Portugal

Email Geral: info@pt.eylaw.com

Telef: (+351) 21 801 44 53

Website: https://www.ey.com/pt_pt/law/ey-law)
https: //pt.linkedin.com/company/
ernstandyoung

Estudio Juridico Ejaso, H. Pardo,
H. Larramendi Asoc.

Rua Castilho, 13D - 1° B,

1250-066 Lisboa

Telef: (+351) 213 528 133

E-mail: ejalisboa@ejaso.com

Site: www.ejaso.com

Eversheds Sutherland

Av. Liberdade, 249, 1° - 1250-143 Lisboa
Telef: (+351) 213 587 500

E-mail: geral@eversheds-sutherland.net
Site: www.eversheds-sutherland.pt

FALM - Ferreira de Almeida, Luciano
Marcos & Associados, Sociedade de
Advogados, R.L

Rua Abranches Ferrao, 10 - 5° F
1600-001 Lisboa

Telef: (+351) 217 224 200

E-mail: geral@falm.pt

Site: www.falm.pt

Farinho Dias & Ana Cristina Dias
Soc. Advogados

Rua Braamcamp, Nr. 12 - 3° Dt.
1250-050 Lisboa

Telef: (+351) 213 826 880

E-mail: fd@farinhodias.pt

FB&A

Campo Grande, 28-9°A
1700-093 Lisboa

Telef: (+351) 215 866 800
Fax: (+351) 215 866 336
E-mail: geral@fbea.pt

FCM - Ferreira da Conceicao, Menezes
& Associados, Sociedade

de Advogados, S.P., R.L.

Av. Avenida da Republica, n.° 44,

2.° Dto. 1050-194 Lisboa, Portugal
Telefone: (+351) 21 795 05 55

E-mail: fcmg@fcmg.pt

Site: www.fcmg.pt

FDR - Pinto Duarte, Corte-real,
Casado Neves & Assoc., R.L

Rua Marqués De Fronteira, N° 8, 1° Dto
1070-296 Lisboa

Telef: (+351) 213 710 700

E-mail: fdradvogados@fdr.pt

Site: www.fdr.pt

Fernando Alberto, G.Alves,

Marcos Silva, V.Castro e Assoc.

Largo Republica Do Brasil, 437 C - 4°
4810-446 Guimaraes

Telef: (+351) 253 420 550

E-mail: fagamsvc.assoc@mail.telepac.pt

Fernando Anastacio & Associados —
Soc. Advogados, R.L

Av. Liberdade, 93 - 2° - Apartado 2235
8200-002 Albufeira

Telef: (+351) 289 586 447

E-mail: advogalgarve@cam-advogados.pt
Site: www.cam-advogados.pt

Fernando Fraga & Associados

Soc. de Advogados

Av. Republica, 24 - 9° 1050-192 Lisboa
Telef: (+351) 213 170 830

E-mail: advogados@ffa.pt

Site: www.ffa.pt

Fernando Sobreira

& Associados — Soc. Advogados
Rua Sampaio E Pina, 12 - 4° Dt°
1070-249 Lisboa

Telef: (+351) 213 841 220
E-mail: fs@fsadvogados.pt

Ferreira da Conceicéao,
Menezes & Associados

Av. Da Republica, 44 - 2° Dto.
1050-194 Lisboa

Telef: (+351) 217 950 555
E-mail: fcmg@fcmg.pt

Site: www.fcmg.pt

Filipe Azoia & Associados —
Sociedade de Advogados, SP, RL.

Av. Engenheiro Duarte Pacheco, Torre 1,
Piso 6, Sala 1 1070-101 Lisboa

Telef: (+351) 211 319 684

E-mail: geral@fa-associados.pt

Site: www.a-associados.pt

Filipe Sequeira & Associados
Soc. Advogados

Av. Arriaga 44b, 5°, Sala
19000-064 Funchal

Telef: (+351) 291 214 100
E-mail: info@fsadvogados.com
Site: www.fsadvogados.com

Fonseca, Barroso & Vicente

Soc. Advogados, R.L.

Av. De Berna, 24 - 2° Esq.127/31-5, 302/4
1050-041 Lisboa

Telef: (+351) 217 937 900

E-mail: fbv-lexberna@mail.telepac.pt

Fontes Neves & Associados,
Sociedade Advogados, R.L.

Rua Anténio Augusto De Aguiar

112 - 2° Esg 6200-050 Covilha

Telef: (+351) 275 320 710

E-mail: advogados.geral@fontesneves.pt
Site: www.fontesneves.pt

Frederico Bonacho, Anténio Falé
Nobre & Assoc. — Soc. Adv.

Rua Bernardim Ribeiro, 12 A
1150-071 Lisboa

Telef: (+351) 213 590 561

E-mail: geral@bna.pt

Freitas, Giraldes, Ledo & Associados -
Soc. Advogados R.L

Rua Anténio Cardoso, 332

4150-079 Porto

Telef: (+351) 226 079 400

E-mail: fgl@fgl.pt | Site: www.fgl.pt

Freitas de Carvalho Advogados

Largo da Republica do Brasil, 437C — 2°X
4810-446 Guimaraes

Telef: (+351) 253 095 086

E-mail: info@freitascarvalho.pt

Site: www.freitascarvalho.pt

Gabinete de Advogados J.C. Rufino
Ribeiro & Associados, SPA, R.L
Rua Barbosa Resende, 16 - 3°
Apartado 130 2670-901 Loures
Telef: (+351) 219 834 791

E-mail: rufino.gabinete.advogados@
gmail.com

Galhardo Vilao, Torres,
Sociedade de Advogados

Rua Castilho, Nr. 13D -7° A
1250-066 Lisboa

Telef: (+351) 213 193 930
E-mail: welcome@gvt.pt

Site: www.gvt.pt Galvao & Sacéto

Associados —

Soc. Advogados, R.L.

Av. Infante Santo, 23 - 8° B 1350-177 Lisboa
Telef: (+351) 213 965 818

E-mail: gsadvoga@netcabo.pt

Site: www.galvaosacotoassociados.pt

Gama Gléria

Rua Alexandre Herculano, 38 — 4°
1250-011 Lisboa

Telef: (+351) 211 390 139

E-mail: gamagloria@gamagloria.com
Site:www.gamagloria.com

Gama Lobo Xavier, Luis Teixeira

e Melo e Associados

Avenida General Humberto Delgado, 181
4800-158 Guimaraes

Telef: (+351) 253 421 600

E-mail: geral@gamalobomelo.com
Site:www.gamalobomelo.com

Gameiro e Associados

Sociedade de Advogados, R.L
Beloura Office Park, Edif.2 Escr. 2, Qta
Beloura 2710-694 Sintra

Telef: (+351) 219 246 755

E-mail: smggameiroeassociados@
lexactual.com

Site: www.gameiroassociados.com

Garrigues

Av. Da Republica, 25 - 1.° Andar
1050-186 Lisboa

Telef: (+351) 213 821 200
E-mail: portugal@garrigues.com
Site: www.garrigues.com/pt

GCCA - Guimaraes, Correia, Cardoso
& Associados - Soc. Adv., R.L.

Rua Marqués Da Fronteira 8,

2°- E 1070-296 Lisboa

Telef: (+351) 213 715 370

E-mail: geral@gcca.pt

GDP - Advogados Associados
Av. 5 De Outubro, Nr. 176 - 5° Esq.
1050-063 Lisboa

Telef: (+351) 217 931 143

E-mail: mail@gdpalegal.com
Site: www.gdpalegal.com

George Advogados

Av. 5 de Outubro, n.° 70, 4.° andar
1050-059 Lisboa

Telef: (+351) 215 832 292

(+351) 217 930 876

E-mail: lisboa@georgeadvogados.com
Site: https://lei-network.com/

Gil Figueira & Devillet Lima —
Sociedade de Advogados, SP, RL

Rua Rodrigues Sampaio, 97 — 4° Andar
1150-279 Lisboa

Telef: (+351) 210 997 356 / 210 200 076
E-mail: hello@gfdl.legal

Site: www.gfdl.legal

Gil Moreira Santos, Caldeira,

Cernadas & Associados - Soc.
Advogados R.L

Rua 5 De Outubro, 446 - 466 4100 - 173 Porto
Telef: (+351) 226 076 020

E-mail: geral@gmscc.pt

Site: www.gmscc.pt

Gomez — Acebo & Pombo

Av. Duque de Avila, n.° 46, 6.°
1050-088 Lisboa

Telef: (+351) 213 408 600 |

E-mail: advogados.lisboa@ga-p.com
Site: www.ga-p.com

Goncalo Leite Campos & Associados
Rua Garret, 12, 1° Esqg. 1220-204 Lisboa
Telef: (+351) 213 460 054

E-mail: geral@glc.pt | Site: www.glc.pt

Gongalves Lopes & Associados
Soc. de Advogados, R.L.

Rua Professor Correia De Aradujo,
593 ,Pct. Privada, Ent. 3, Salas 1/2
1050-047 Lisboa

Telef: (+351) 225 020 635

E-mail: |.goncalves@mail.telepac.pt

GPA Advogados — Gouveia Pereira,
Costa Freitas & Associados
Edificio Amoreiras Square

Rua Carlos Alberto da Mota Pinto

N°® 17 — 3°B 1070-313 Lisboa

Telef: (+351) 213 121 550

E-mail: gpa@gpasa.pt

Site: www.gpasa.pt

Graca, Gongalves & Associados —
Sociedade de Advogados, SP, RL
Rua Tenente Valadim,

n° 7-A 2750-502 Cascais

Telef: (+351) 214 831 770

E-mail: mail@ggadvogados.pt
Site: www.ggadvogados.pt

Guedes, Cruz Gongalves

& Associados - Soc.Adv, R.L.

Av. Almirante Reis, 94-D-Rch E 1° Dtr®
1150-022 Lisboa

Telef: (+351) 218 163 110

E-mail: geral@gcg.pt

Hellmuth Diniz & P. R.

Madeira Soc. Advogados

Rua Visconde De Seabra, 22 - 8°
1700-270 Lisboa

Telef: (+351) 217 956 900

E-mail: p.rmadeira@hdprm-socadv.pt

Henrique Abecasis,

Andresen Guimaraes & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.

Av. Miguel Bombarda, Nr. 35
1050-161 Lisboa

Telef: (+351) 213 169 500

E-mail: geral@haaag.pt

Site: www.haaag.pt

Horacio Lages & Carlos Lages
Avenida da Liberdade Nr. 706, 2° andar
4710-249 Braga

Telef: (+351) 253 267 474

E-mail: carloslages.braga@
sociedadeadvogados.mail.pt

Site: www.hcladvogados.com

llime Portela & Associados

Soc. Advogados, R.L.

Av. Columbano Bordalo Pinheiro,

7 - 6° Esqg. 1070-060 Lisboa

Telef: (+351) 217 263 386

E-mail: www.ilimeportela-advogados.aweb.
org

Isabel Duarte & Associados —
Soc. Advogados, R.L.

Av. Anténio Augusto De Aguiar,
11 - 4° Esq. 1050-010 Lisboa
Telef: (+351) 213 515 520
E-mail: isabel.duarte@idlei.com

Isabel Seuanes & Associados —
Soc. de Advogados, R.L.

Av. Dugue D Avila, 185 - 7°
1050-082 Lisboa

Telef: (+351) geral@isassociados.pt
E-mail: www.isassociados.pt

J+Legal

Edificio Amoreiras Square, Rua Joshua
Benoliel, 1 - 6°C 1250-273 Lisboa
Telef: (+351) 218 770 000

E-mail: geral@jlegal.pt

Site: www.jlegal.pt
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J. A. Pinto Ribeiro & Associados
Rua Duque de Palmela, 27 - 5° Esq.
1250-097 Lisboa

Telef: (+351) 213 138 800

E-mail: geral@pintoribeiro.com

Jardim, Sampaio, Magalhaes

e Silva Associados

Av. Duque de Avila, n°® 141 Ed. OMNI - 4°
Andar Dto., 1050-081 Lisboa

Telef: (+351) 213 564 300

E-mail: jsms@jsms.pt

Site: www.jsms.pt

J. Placido Santos & Associados
Soc. Advogados, R.L.

Lg. 5 De Outubro, 9/10 - 1° Apt. 186
8401-903 Lagoa

Telef: (+351) 282 340 250

E-mail: jpslaw@jpslaw.com.pt

Site: www.jpslaw.com.pt

Joao Marcelo & Associados
Sociedade de Advogados, R.L
Av. 1° De Maio, 12 - 2° Andar
6000-086 Castelo Branco

Telef: (+351) 272 328 566
E-mail: jma@jma-advogados.com
Site: www.jma-advogados.com

Joao Marques & Associados

Soc. Advogados, R.L.

P¢. Carlos Alberto, 123 - 3°, Sala 33/34
4050-293 Porto

Telef: (+351) 222 052 016

E-mail: info@jmadv.pt

Jodo Nabais & Associados

Sociedade de Advogados, R.L

Rua Fernando Palha, N° 26

1950-131 Lisboa

Telef: (+351) 218 622 100

E-mail: advogados@jnabais-advogados.pt
Site: www.jnabais-advogados.pt

Joao Norberto da Palma Carlos

e Associados — Soc. de Advogados
Av. 5 De Outubro,168 1050-062 Lisboa
Telef: (+351) 213 579 595

E-mail: palmacarlos@ip.pt

Joéo Pedroso & Associados
Avenida Fontes Pereira de Melo 30
1050-122 Lisboa

Telef: (+351) 213 163 260

E-mail: geral@pedrosoadv.pt

Site: www. pedrosoadv.pt

Joao Pinto Germano & Associados
Avenida da Liberdade N° 144, 8° Dto
1250-146 Lisboa

Telef: (+351) 213 406 050

E-mail: geral@jpg-associados.com
Site: www. jpg-associados.com

Joaquim C.Santos & Associados —
Sociedade de Advogados

Rua Mestre Roque Gameiro 29, 1°-E
2700-577 Amadora

Telef: (+351) 214 948 080

E-mail: joaquimcsantos-10034l@
advogados.oa.pt

Joaquim Petisca & Associados
Sociedade de Advogados

Rua Tierno Galvan Torre 3,4°-S 402
1070-274 Lisboa

Telef: (+351) 213 844 945

E-mail: jpa.advogados@netcabo.pt

Jorge Carneiro & Associados —

Soc. Advogados

Rua Eugénio De Castro, 352, 2° Andar,
Sala 26 4100-225 Porto

Telef: (+351) 226 051 330

E-mail: lawfirm@jcassociados.pt

Site: www.jcassociados.pt

Jorge Mota, Jorge Monteiro Santos
& Associados

Calcada Marques Abrantes,
38-3°%Esqg® 1200-719 Lisboa

Telef: (+351) 213 969 684

E-mail: jms.socadv@clix.pt

Jorge Pracana e Francisco
José Martins & Associados
Rua Joaquim Anténio De Aguiar,
Nr. 66 - 3° Esq. 1070-153 Lisboa
Telef: (+351) 213 806 210

José Carlos de Oliveira & Associado
—Sociedade de Advogados R.L

Avenida Jo&o Xxi 16,1°-D 1000-302 Lisboa
Telef: (+351) 218 400 316

E-mail: jco@jcoadvogados.pt

Jose de Albuquerque

& Associados, Soc. Adv. R.L.

Rua Oliveira Martins 4 - 1°C

2845 - 381 Amora

Telef: (+351) 212 245 323

E-mail: advogados@josealbuquerque.com
Site: www.josealbuquerque.com

José M. S. Moniz, Marcal Antunes,
Ricardo Brazete e Associados

Rua Dos Combatentes Da Grande Guerra,
17 - 1°3500-109 Viseu

Telef: (+351) 232 480 390

E-mail: geral@mmarb.com

Site: www.jmmarb.com

José Macieirinha, Pedro Macieirinha &
Associados Soc. Adv. R.L.

Rua D. Pedro De Castro

5000-911 Vila Real

Telef: (+351) 259 371 949

E-mail: tmacieirinha@jmpm-advogados.pt
Site: www.jmpm-advogados.pt

José Maria Calheiros

& Associados, Soc. Adv. R.L.

Av. Anténio Augusto De Aguiar, 38 -
6° Andar 1050-016 Lisboa

Telef: (+351) 213 152 795

E-mail: advogados@jmclawers.com

JPAB - José Pedro Aguiar-Branco &
Associados

Rua de José Falcao, 110 4050-315 Porto
Telef: (+351) 210 958 100

E-mail: info@jpab.pt | Site: www.jpab.pt

José Pimenta & Associados
Sociedade de Advogados R.L
Avenida 25 Abril Edificio Navegador
1011,1°-F 2750-515 Cascais

Telef: (+351) 214 848 860

E-mail: geral@jpassociados.pt

José Saramago & Associados
Sociedade de Advogados, RL

Edificio Euro | Rua Pedro Alvares Cabral,
24 — 4° C 2670-391 Infantado, Loures
Telef: (+351) 219 835 555

Fax: (+351) 219 835 557

E-mail: info@jose.saramago.com

Site: www.jose-saramago.com

José Serrao & Associados —
Soc. Adv.R.L.

Avenida Duque De Loulé, N.© 47°,
5° Esg 1050-086 Lisboa

Telef: (+351) 213 103 320
E-mail: geral@jsadvogados.com /
joseserrao@jsadvogados.com
Site: www.jsadvogados.com

Julio Corréa Mendes & Associados
Av. Anténio José De Almeida, N° 30 — 2°
Andar 1000-044 Lisboa

Telef: (+351) 217 963 252

E-mail: advogados@jcorreamendes.pt
Site: www.jcorreamendes.pt
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KENNEDS

Avenida Engenheiro Duarte Pacheco
Amoreiras, torre 1, piso 5, sala 5

1070-101 Lisboa

Telef: (+351) 213 243 690

E-mail: reception.portugal@kennedslaw.com
Site: www. kennedslaw.com

KGSA - Krusse Gomes, Simoes

de Almeida & Associados,

Sociedade de Advogados, SP RL.
Avenida da Republica, 6, 2 D,
1050-191, Lisboa

Telef: (+351) 211 250 200

Site: www.kgsa.pt

Linked In : kgsa sociedade advogados

Lam & Alves — Sociedade

de Advogados R.L

Rua Do Barranco 75 8400-508
Carvoeiro Lga

Telef: (+351) 282 357 276
E-mail: advogados@lamalves.net

Leal, Faro, Ramos & Tentugal

Rua Caldas Xavier, n°38, 5° Drt.
4150-162 Porto

Telef: (+351) 226 004 851

E-mail: geral@Ifrt.pt | Site: www.lfrt.pt

Lebre Sa Carvalho & Associados

Soc. Advogados

Rua Julio De Andrade, 2 1150-206 Lisboa
Telef: (+351) 218 855 440

E-mail: jlfreitas@Isca.pt

Legalworks (Gomes Da Silva

& Associados) Sociedade de
Advogados R.L.

Edificio Espaco Chiado,

Rua Da Misericérdia, N°14, 6° Andar,
Escritdrios 22 E 23 1249-038 Lisboa
Telef: (+351) 213 242 360

E-mail: geral@legalworks.pt

Site: www.legalworks.pt

Leite, Campos, Soutelinho

& Associados

Avenida Casal Ribeiro,

Nr. 14 - 9.° 1000-092 Lisboa

Telef: (+351) 213 309 060

E-mail: geral@Icsgsr.com

Site: www.leitecampossoutelinho.com

LeggiTeam, S.L.P. — Sucursal
em Portugal

Av. Anténio Augusto de Aguiar,
n° 90 - 2° 1050-018 Lisboa
Telef: (+351) 211 341 469
E-mail: geralpt@leggiteam.com
Site: www.leggiteam.com

LGP - Soc. Advogados R.L.

Rua Pinheiro Chagas, 17 - 2°
1050-174 Lisboa

Telef: (+351) 213 182 700

E-mail: info@Igp.pt | Site: www.Igp.pt

LINKLATERS

Avenida Fontes Pereira de Melo, 14 - 15.°
1050-121 Lisboa

Tel.: (+351) 218 640 000

E-mail: LinklatersPortugal@linklaters.com
Site: www.linklaters.com

Lipari Garcia & Associados
Sociedade de Advogados R.L.
Avenida Da Republica 56, 7°-E
1050-196 Lisboa

Telef: (+351) 217 962 151
E-mail: geral@liparigarcia.pt

LJ & Associados — Soc.Adyv, R.L.
Rua Manuel Tiago, Nr. 83- R/C
2870-353 Montijo

Telef: (+351) 212 309 570

E-mail: geral@lj-advogados.pt

LSPA - LAUREANO SANTOS,
PEREIRA DE ALMEIDA E
ASSOCIADOS - SOCIEDEDE DE
ADVOGADOS, SP

Av. Fontes Pereira de Melo, 35 - 9.°, 1050 -
118 Lisboa, Portugal

Telef: (+351) 213592500

(+351) 213592599

E-mail: @ geral@Ispa.pt

Site: www.Ispa.pt

Lobo, Vasques & Associados —
Sociedade de Advogados, SP, RL
Largo Vitorino Damésio, 4 — 1°
Santos-o-Velho 1200-872 Lisboa
Telef: (+351) 213971 314

E-mail: info@lobovasques.com
Site: www.lobovasques.com

Lopes Barata & Associados
Sociedade de Advogados R.L.
Rua Poeta Bocage 2, 2° D

1600 - 233 Lisboa

Telef: (+351) 213 555 651
E-mail: gerallba@netcabo.pt
Site: www.lopesbarata.com

Lopes Cardoso & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.
Rua Julio Dinis 247,4.° E/9
4051-401 Porto

Telef: (+351) 226 099 448
E-mail: Ica@lopes-cardoso.pt
Site: www.lopes-cardoso.pt

Lopes Dias & Associados

Soc. Advogados R.L.

Av.24 De Julho N° 60 2° Esq
1200-869 Lisboa

Telef: (+351) 213 920 290
E-mail: lopesdias@Id-lawfirm.com
Site: www.ld-lawfirm.com

Luis Barros Figueiredo, Sofia Louro
& Associados Soc. Advogados

Av. Anténio Augusto De Aguiar,

165, R/C Esq 1050-014 Lisboa

Telef: (+351) 213 715 310

E-mail: law@law.com.pt

Site: www.law.com.pt

Luis Filipe Chaveiro & Associados
Av. Duque D’ Avila, 185, 1°c

1050-082 Lisboa

Telef: (+351) 213 138 550

E-mail: lfchaveiro@lfc-associados.com

Luis Laureano Santos & Associados,
Sociedade de Advogados, R.L.
Avenida Fontes Pereira De Melo, 19 - 3°
1050-116 Lisboa

Telef: (+351) 213 592 500

E-mail: geral@Isc.pt | Site: www.Isc.pt

Luis Loureiro,Jodao Gomes &
Associados-Sociedade

de Advogados R.L.

Avenida Doutor Anténio José Almeida
23,4°-D 3510-046 Viseu

Telef: (+351) 232 431 368

E-mail: geral.lljg.adv@mail.telepac.pt

Luis S. Rodrigues & Associados,
Sociedade de Advogados, R.L.
Campo Grande, 28 - 6° A

1700-093 Lisboa

Telef: (+351) 217 969 712

E-mail: Isr-lisboa@pratica-legal.com
Site: www.Israssociados.com

Lumbrales & Associados Sociedade
de Advogados, R.L.

Rua Camilo Castelo Branco, Nr. 23 - 4°.
1150-083 Lisboa

Telef: (+351) 213 149 870

E-mail: geral@lumbrales-associados.eu
Site: www.lumbrales-associados.eu



M. Rodrigues & Associados

Avenida 5 de Outubro, Nr. 53, 5.° andar
1050-048 Lisboa

Telef: (+351) 213 546 599

E-mail: geral@mrodriguesassociados.pt
Site: www.mrodriguesassociados.pt

Macedo Vitorino & Associados
Sociedade de Advogados

Rua Do Alecrim, 26 E 1200-018 Lisboa
Telef: (+351) 213 241 900

E-mail: mva@macedovitorino.com
Site: www.macedovitorino.com

Machado Ruivo & Associados
Sociedade de Advogados

Rua Camilo Castelo Branco 122, 1°
4760-127 Vila Nova De Famalicdo
Telef: (+351) 252 322 402

E-mail: mruivoeassociados@mail.telepac.pt

Magalhaes Pereira e Associados,
Sociedade de Advogados, R.L.

Av. Anténio Augusto de Aguiar, n°® 19,
1° dt° 1050-012 LISBOA

Telef: + 351 213 875 141

Email: geral@mpassociados.pt

Site: www.mpassociados.pt

Magna - Sociedade de Advogados
Rua Comendador Anténio Hipdlito 6° B
2560-134 Torres Vedras

Telef: (+351) 261 327 320 / 261 327 325
E-mail: soc.advogados@mijguerreiro.pt
Site: www.mjguerreiro.pt

Maltez,Amaro & Associados
Sociedade de Advogados R.L.
Av. Conde Valbom. Nr.1, Escr. B
1050-066 Lisboa

Telef: (+351) 213 147 313

E-mail: mman-law@mman-law.com

MANO & RODRIGUES -

Sociedade de Advogados, R.L.
Edificio Mota-Galiza Rua Julio Dinis,
247 - 5° E 4 4050-324 Porto — Portugal
Telef: (+351) 22 606 99 13

Email: geral@mradvogados.com
Site: www.mradvogados.com

Manuel Guerra Pinheiro,

Paulo Reis & Associados Sociedade
de Advogados, R.L.

Rua Latino Coelho, N°1, 6° Andar,

Edf. Hi-FI 1050-132 Lisboa

Telef: (+351) 210 010 640

E-mail: lisboa@g-advogados.com
Site: www.g-advogados.com

Manuel Rebanda, Pereira Monteiro &
Associados Sociedade de Advogados
Rua Jodo Machado 100,5°-S 505
3000-226 Coimbra

Telef: (+351) 239 851 950

E-mail: geral@mrpmadv.pt

Maria Ferreira, Fernandes Ferreira
Alameda da Quinta de Santo Anténio,
N° 13F 1600-675 Lisboa

Telef: (+351) 213 551 811

E-mail: geral@mfff.pt

Marques Bom & Associados
Soc. Advogados, R.L.

Av. Duque De Loulé, 5 - 6° 1050-085 Lisboa

Telef: (+351) 213 504 510/1
E-mail: geral@marquesbom.com
Site: www.marquesbom.com

Martins Alfaro, Rui Teixeira &
Associados Sociedade

de Advogados, R.L.

Av. Républica, N° 44, 7° Esq
1050-194 Lisboa

Telef: (+351) 217 803 010
E-mail: geral@lisbonlegal.com
Site: www.lisbonlegal.com

Matos Ferreira & Associados
Sociedade De Advogados

Rua Do Conde De Redondo, N° 8,
4° Dto 1150-105 Lisboa

Telef: (+351) 213 512 190
E-mail: pedromf@lis.ulusiada.pt

MC&A - Sociedade

De Advogados, R.L.

Avenida Da Liberdade, 262 — 4° Esq.
1250-149 Lisboa

Telef: (+351) 213 569 930

E-mail: vmc@legalmca.com

Site: www.legalmca.com

MCJ Advogados

Largo De Jesus, N° 1-B 2900-499 Setubal
Telef: (+351) 265 530 260

E-mail: mcj@mcjadvogados.com.pt

Site: www.mcjadvogados.com.pt

Mendes Ferreira & Associados
Soc. Advogados R.L.

Av. Da Boavista, 3477 - 3521 -S.
308-309 Edificio Avis 4100-139 Porto
Telef: (+351) 226 098 915

E-mail: info@mendesferreira.com
Site: www.mflaw.eu

Messias Carvalho, Sénia de Carvalho
& Associados — Sociedade

de Advogados, R.L

Rua De Vilar, N° 235, 6°-Esq.

Edificio Scala 4050-626 Porto

Telef: (+351) 226 076 070

E-mail: geral@mcsc.pt

Site: www.mcsc.pt

MGRA & Associados, R.L.
Avenida Praia Da Vitéria, N° 48,
3° Andar Dt.° 1050-184 Lisboa
Telef: (+351) 213 595 090
E-mail: mgra@mgra.pt

Site: www.mgra.eu

Miguel Veiga,Neiva Santos &
Associados - Sociedade de
Advogados

Rua Picaria 75 4050-478 Porto
Telef: (+351) 220 113 000
E-mail: mail@mvassoc.pt

Miranda & Associados

Sociedade de Advogados, SP, RL
Lisboa: Av. Engenheiro

Duarte Pacheco, 7 1070-100 Lisboa
Telef: (+351) 217 814 800

(+351) 217 814 802

Porto: Rua Julio Dinis, n.° 826, 4° andar
4050-322 Porto

Telef: (+351) 220 439 500

(+351) 220 439 501

Site: www.mirandalawfirm.com

MLA - Maricato, Lima & Associados -
Sociedade de Advogados, R.L.

Rua das Picoas, 12 - 2° andar
1050-173 Lisboa

Telef: (+351) 219 364 200

E-mail: mla@mla.pt

Site: www.mla.pt

MLJ - Sociedade e Advogados R.L.
Avenida Visconde Valmor N° 41 - 2°
Esq.1050-237 Lisboa

Telef: (+351) 217 800 280/1

E-mail: mfreitas@mlj-advogados.com /
Ineves@mlj-advogados.com

Site: www.mlj-advogados.com

Monforte Calheiros & Associados
Sociedade de Advogados
Avenida Sidénio Pais 24, 5°- Dto
1050-215 Lisboa

Telef: (+351) 213 163 450

E-mail: mc@mc-law.com.pt

Monereo Meer Advogados

Rua Filipe Folgue n.° 10 J — 4° dto.
1050 -113 Lisboa

Telef: + 351 210 203 478

E-mail: lis@mmmm.pt

Site: www.mmmm.pt

Montalvao Martins & Associados
Sociedade de Advogados

Avenida Da Republica 64, 8°

1050-197 Lisboa

Telef: (+351) 217 827 120

E-mail: montalvaoassociados@gmail.com

Monteiro Gomes Advogados

Edificio Aviz

Av. Fontes Pereira de Melo, n°35 - 6°D —
1050-118 Lisboa

Telef: (+351) 213 139 010

E-mail: geral@mgadvogados.pt

Site: www.mgadvogados.pt

Monterroso & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.
Avenida General Pedro Cardoso
Nr. 1 Apartado 726

2504-917 Caldas Da Rainha
Telef: (+351) 262 249 030
E-mail: geral@madv.pt

Site: www.madv.pt

Morais Leitao, Galvao Telles,
Soares da Silva & Assoc.,R.L.
Rua Castilho, 165 1070-050 Lisboa
Telef: (+351) 213 817 400

E-mail: migtslisboa@mlgts.pt

Site: www.migts.pt

MORE than lawers

Rua Castilho, 57, R/C Direito
1250-068 Lisboa

Telef: (+351)213 147 150
E-mail: teresa@more.pt
Site: www.more.pt

Mota Pereira & Associados
Sociedade De Advogados RL
Avenida Guerra Junqueiro 3,2°-E
1000-166 Lisboa

Telef: (+351) 218 453 500

E-mail: advogados@motapereira.pt
Site: www.motapereira.pt

MPABS - Menéres Pimentel,

Ataide Bailao, Sevivas & Associados
Soc. Adv. R.L.

Av. Guerra Junqueiro, 5 2° Dto
1000-166 Lisboa

Telef: (+351) 218 437 460

E-mail: mpabs@mpabs.pt

Site: www.mpabs.pt

MRA - Miguel Reis & Associados
Sociedade de Advogados RL
Rua Marqués de Fronteira 76-5°,
1070-299 Lisboa

Telef: (+351) 213 852 138

E-mail: info@lawrei.com
Site:www.lawrei.com/pt

MSP ADVOGADOS - Matias Serra,
Ferreira da Silva, Paulo Duarte, Sofia
Pena, José Pedro Sousa

Praca Pedro Nunes, 94 4050-466 Porto
Telef: (+351) 226 091 116

E-mail: mslawfirms@gmail.com

Site: www.mspadvogados.org

N. Maldonado Sousa & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.
Avenida Sidonio Pais, 16 2°. Esq.
1050-215 Lisboa

Telef: (+351) 213 512 760

E-mail: info@nmsadvogados.pt
Site: www.nmsadvogados.pt

Nascimento Catarino & Associados
Soc. Advogados, R.L.

Av. Eng. Duarte Pacheco, Amoreiras,
Torre 2, Piso 14.° - E 1070-102 Lisboa
Telef: (+351) 213 869 300

E-mail: info@ncadvogados.com
Site: www.ncadvogados.com

Neto Mesquita E Associados
Sociedade De Advogados

Rua Marqués Fronteira 4-C, 3°-E
1070-295 Lisboa

Telef: (+351) 213 841 900

E-mail: geral.nmadvogados@netcabo.pt

Neves Lima & Associados
Soc. Advogados, R.L.

Av. Marqués De Tomar, 44-3°
1050-156 Lisboa

Telef: (+351) 213 849 070
E-mail: geral@neveslima.com
Site: www.neveslima.com

Neville De Rougemont & Associados -
Soc. Advogados R.L.

Av. Casal Ribeiro, Nr. 50, 6° Andar
1000-093 Lisboa

Telef: (+351) 213 191 290

E-mail: info@ndr.pt

Site: www.nevillederougemont.com

Nicolina Cabrita & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.
Avenida Fontes Pereira Melo

Bloco A1-35, 18°-D 1050-118 Lisboa
Telef: (+351) 217 811 100

E-mail: ncacs.socadv@netcabo.pt
Site: www.ncacs.pt/pt

Nobre Guedes, Mota Soares

& Associados Sociedade

de Advogados, RL.

Rua Braamcamp, 90, 3°

1250-052 Lisboa

Telef: (+351) 210 900 300

E-mail: ngms@ngms.pt | Site: www.
ngms.pt

Noronha Advogados

Av. Antonio Augusto Aguiar, 148 -4°c/5°c
1050-021 Lisboa

Telef: (+351) 213 894 178

E-mail: noadlis@noronhaadvogados.
com.br

Site: www.noronhaadvogados.com.br

Nova Advogados

Av. General Humberto Delgado, 20-1°
4800-158 Guimaraes

Telef: (+351) 253 774 461

E-mail: nova@novalegal.pt

Site: www.novalegal.pt

Nuno Fonseca Alves,

Fabiana Azevedo & Associados -
Sociedade de Advogados, SP, RL
Largo da Paz, 41, 4050-460 Porto
Telef: (+351) 222440820

Email: geral@nfs-advogados.com
Site: www.nfs-advogados.com

Kore Partners

Rua Garrett, 19-2°C 1200-203 Lisboa
Telef: (+351) 215 849 530

E-mail: kore@korepartners.com
Site: www.korepartners.com

PACC.V - Mendes Pinto, Cunha
Araujo, Borges De Carvalho,

Calcada, Vareiro & Associados
Sociedadede Advogados, R.L.
Rua Braamcamp, N.° 6, 1.° Esq.
1250-050 Lisboa

Telef: (+351) 213 802 620
E-mail: geral@paccv.com

Site: www.paccv.com
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Pacheco De Amorim,

Miranda Blom & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.
Avenida Dr.Antunes Guimaraes, Nr. 628
4100-075 Porto

Telef: (+351) 225 323 890

E-mail: sede@pa-advogados.pt

Site: www.pa-advogados.pt

Pancada Fonseca, Costa Oliveira
& Associados
Sociedade de Advogados, R.L.

Av. Defensores De Chaves, N°69, R/C Esq.

1000-114 Lisboa

Telef: (+351) 217 815 370/8
E-mail: fcostaoliveira@netcabo.pt
Site: www.pfco.pt

Pares Advogados

Rua Alexandre Herculano, N°23, 2°
1250-008 Lisboa

Telef: (+351) 210 936 404

E-mail: geral@paresadvogados.com
Site: www.paresadvogados.com

Paula Esteves Ecritério de Advogados
Rua Camilo Castelo Branco, 30a
8200-276 Albufeira

Telef: (+351) 218 472 106

E-mail: pe@peadvogados.pt

Site: www.peadvogados.pt

Paulo De Almeida & Associados
Av. Da Republica N° 14 - 6° 1050-191
Lisboa

Telef: (+351) 213 584 700

E-mail: advogados@paasa.pt

Site: www.paulodealmeida.com

Paulo Silva & Associados

Rua Ramiro Ferréao, Nr. 13C

2805-356 Almada

Telef: (+351) 212 729 380

E-mail: psa@psa.pt | Site: www.psa.pt

PaxLegal - Patricio, Pestana

& Associados - Sociedade de
Advogados, SP, RL

Rua Joshua Benoliel, 6, 8-A 1250-133
Lisboa

Telef: 213850046

E-mail: paxlegal@paxlegal.pt

pbbr.a - Sociedade de Advogados, RL
Avenida da Liberdade, 110-6,

1250-146 Lisboa

Telef: (+351) 213 264 747

E-mail: geral@pbbr.pt | Site: www.pbbr.pt

Pedro Soares, Ana Mafalda Matos

& Associados - Soc. Advogados
Avenida Republica 679, 4°-S 44-46
4450-242 Matosinhos

Telef: (+351) 229 373 165

E-mail: pedro.soares@
pedrosoareseassociados.com

Site: www.pedrosoareseassociados.com

Pereira da Cruz & Associados
Sociedade de Advogados
Lisboa: Rua Victor Cordon, n® 14
1200-484 Lisboa

Telef: (+351)213 244 644

E-mail: info@pca-advogados.pt
Porto: Edificio Hoechst

Av. Sidénio Pais, 379 Sala 1.14 — Piso 1
4100-468 Boavista Porto

E-mail: porto@pca-advogados.pt
Site: www.pca-advogados.pt

Pereira de Almeida & Associados
Av. Anténio Augusto de Aguiar, n°21 —
5°Dt° 1050 - 012 Lisboa

Telef: (+351) 218 452 460

E-mail: geral@aapa-law.com

Site: www.aapa-law.com

Pereira Fernandes & Associados
Sociedade de Advogados

Avenida Anténio De Serpa, 34, 8° C/D
1050-027 Lisboa

Telef: (+351) 217 996 180

E-mail: info@pfadvogados.com

Site: www.pfadvogados.com

Pereira Pinto & Associados

Avenida das Descobertas, Nr. 15, 1.°D,
Infantado 2670-383 Loures

Telef: (+351) 219 822 073

E-mail: geral@pereirapinto.pt

Site: www.pereirapinto.pt

Pinheiro Torres, Cabral,

Sousa e Silva & Associados

Rua Mota Pinto, 42F, 1°, 1.09 4100-353
Porto

Telef: (+351) 226 052 140

E-mail: geral@ptcs.pt | Site: www.ptcs.pt

Pinheiro Torres, Cabral,

Sousa e Silva & Associados

Rua Mota Pinto, 42F, 1°, 1.09

4100-353 Porto

Telef: (+351) 226 052 140

E-mail: geral@ptcs.pt | Site: www.ptcs.pt

Pinto Ribeiro Advogados

Rua Duque de Palmela, 27-1°Esq
1250-097 Lisboa

Telef: (+351) 213 138 800
E-mail: geral@pintoribeiro.pt
Site: www.pintoribeiro.pt

PJM Advogados

Alameda da Guia Edificio Oceano,
n.° 124-A 2750-368

Cascais — Lisboa — Portugal

GPS: 38°41'54.7"N 9°26'21.2"W
E-mail: geral@pjmadvogados.com
Telefone: (+351) 915 276 878
Site: www.pjmadvogados.com

PLA - Francisco Preto,

Lia Araujo & Associados

Edificio Sotto Maor, 1.°E 2.°,

Largo Do Arrabalde 5400-093 Chaves
Telef: (+351) 276 340 680

E-mail: geral@pla-advogados.com
Site: www.pla-advogados.com

PLEN - Deus Pinheiro,
Ferreira de Lemos, Pita Negrao
Sociedade de Advogados, R.L.
Rua Castilho, Nr. 59, 4° Dto
1250-068 Lisboa

Telef: (+351) 213 513 580
E-mail: plen@plen.pt

Site: www.plen.pt

PLMJ - Sociedade de Advogados, RL
Lisboa: Av. Fontes Pereira de Melo, 43
1050-119 Lisboa

Telef: (+351) 21 319 73 00

Site: www.plmj.com

Porto: Porto Office Park Av. de Sidénio
Pais, 153 4100-467 Porto, Portugal
Faro: R. Reitor Teixeira Guedes, 11A
8000-422 Faro, Portugal

PMBGR - Trocado Perr

Duraes Rocha & Associados

Soc. de Advogados R.L.

Av. Conselheiro Fernando De Sousa,
N° 19 - 18° 1070-072 Lisboa

Telef: (+351) 213 846 300

E-mail: pmbgr@pmbgr.pt

Site: www.pmbgr.pt

PMC | José Pujol, Luis Mareal,

Jorge Calisto & Associados

Av. Antonio Augusto Aguiar, Nr. 11 - 1°E
1050-010 Lisboa

Telef: (+351) 213 178 690

E-mail: geral@pmc-advogados.pt
Site: www.pmc-advogados.pt
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PMCG -Sociedade

De Advogados, Sp, R.L.
Avenida da Liberdade n.° 258, 9
1250 -149 Lisboa

Telef: (+351) 210 937 042

Fax: (+351) 211 956 491
E-mail: geral@pmcg.pt

Site: www.pmcg.pt

PMCM - Advogados

Rua Castilho, 44, 3° Andar 1250-071 Lisboa
Telef: (+351) 213 845 220

Fax: (+351) 213 845 221

E-mail: geral.lisboa@aport.pt

Site: www.pmcm.pt

PRA - Raposo, Sa

Miranda & Associados

Rua Rodrigo da Fonseca, Nr. 82, 1.° Dt.°,
2.°Esq.°, 2.° Dt.° e 4° Dt.° 1250-193 Lisboa
Telef: (+351) 213 714 940

E-mail: lisboa@pra.pt | Site: www.pra.pt

Quintas Jardim Fernandes

& Associados - Sociedade

de Advogados

Rua Ferreiros 260 9000-082 Funchal
Telef: (+351) 291 224 707

E-mail: gjfgeral@qjflegal.com

Site: www.gjflegal.com

Ramirez & Advogados R.L.

Av. 5 De Outubro N° 12 - 3° Dt°
1050-056 Lisboa

Telef: (+351) 213 542 275

E-mail: geral@ramirez-advogados.pt
Site: www.ramirez-advogados.pt
Raposo Bernardo & Associados

Av. Fontes Pereira de Melo, 35, 18° -
1050-118 Lisboa

Telef: (+351) 213 121 330

E-mail: lisboa@raposobernardo.com
Site: www.raposobernardo.com

RCA - Colmonero & Associados Soc.
Advogados R.L.

Av. 5 De Outubro, Nr.10 4° Esq.
1050-056 Lisboa

Telef: (+351) 213 513 380

E-mail: rca@colmonero.com

Site: www.colmonero.com

Regal, Varela, Ramos & Associados —
Sociedade de Advogados, R.L

Av. Fontes Pereira De Melo, 35, 1°B
1050-118 Lisboa

Telef: (+351) 213 512 510

E-mail: geral@rvr.pt

Site: www.rvr.pt

RFF & Associados

Praga Marqués de Pombal n°16 5°/6°
1250-163 Lisboa

Telef: (+351) 215 915 220

E-mail: contacto@rffadvogados.pt
Site: www.rffadvogados.com

Rodl & Partner

Rua Joao Chagas, 10 B Dt°
1500-493Lisboa

Telef: (+351) 212 472 688
Site: www.roedl.com

Rodrigues Alves & Associados —
Sociedade de Advogados

Avenida Anténio Augusto Aguiar, 11-R/C-E
1050-010 Lisboa

Telef: (+351) 213 515 210

E-mail: geral@rodriguesalvesadvogados.pt
Site: rodriguesalvesadvogados.pai.pt

Rogeério Alves & Associados
Av. Alvares Cabral, 61 - 4° E 5°
1250-017 Lisboa

Telef: (+351) 213 911 040
E-mail: geral@raassociados.pt
Site: www.raassociados.pt

Roldao Mendonga, Teresa Jorge &
Associados — Soc. Advogados R.L.
Rua Dr. Aimada Guerra, N° 28 E 30
Portela De Sintra 2710-417 Sintra
Telef: (+351) 213 911 040

E-mail: advogados@rmtja.com

Site: www.advogados-rmtja.com

Roseira & Pereira Sociedade

de advogados r.L

Rua Alvares Cabral 235 4050-041 Porto
Telef: (+351) 223 390 106

E-mail: roseira.pereira@mail.telepac.pt

RPP Advogados

Rua Visconde de Seabra, 3 — 1°Dt°
1700-421 Lisboa

Telef: (+351) 217 653 860

Fax: (+351) 217 653 869

E-mail: rrp.lisboa@rrp.pt

Site: www.rrp.pt

RSA - Raposo Subtil e Associados

Rua Bernardo Lima, N° 3 1150-074 Lisboa
Telef: (+351) 213 566 400

E-mail: geral@rsa-lp.com

Site: www.rsa-advogados.pt

RSN — Remelgado Silva
Nogueira & Associados

Av. Dr. Antunes Guimarées, 423
4100-080 Porto

Telef: 222 089 491

E-mail: adm@rsnadvogados.com
Site: www.rsnadvogados.com

Rui Pinto Duarte & Associados —
Sociedade de Advogados R.L.
Rua Castilho, 14-C, 5.°

1250-069 Lisboa

Telef: (+351) 213 170 460

E-mail: geral@rpdadvogados.pt
Site: www.rpdadvogados.pt

Sampaio, Peres & Associados
Avenida Elias Garcia 20,7°
1000-149 Lisboa

Telef: (+351) 217 970 014
E-mail: 0sa-5843|@adv.oa.pt

Saraiva Lima & Associados
Avenida Anténio Augusto de Aguiar,
n° 15 - 1° Direito 1050-012 Lisboa
Telef: 213 110 790

Site: www.saraivalima.com

Saragoca da Matta & Silveiro
de Barros — Soc. Advogados
Rua Carlos TestaN°1-5B
1050-046 Lisboa

Telef: (+351) 213 712 680
E-mail: info@smsb.pt

Site: www.smsb.pt

Seabra, Cunha, Marta & Associados
R. Marqués De Fronteira, 117- 3° Esq.
1070-292 Lisboa

Telef: (+351) 213 841 840

E-mail: advogados@sgfc-law.pt

Site: www.sgfc-law.pt

Sérvulo & Associados - Sociedade
de Advogados, SP, RL

Rua Garrett, 64- 1200-204 Lisboa
Telef: 210933000

E-mail: servulo@servulo.com

Site: www.servulo.com

Silva e Sousa & Associados - Soc.
Advogados R.L.

Av. Praia Da Vitéria 48 - 3° Esq
1050-184 Lisboa

Telef: (+351) 213 714 740

E-mail: secretariado@iberjuris.com
Site: www.iberjuris.com



Simobes Correia Associados —

Sociedade de Advogados, R.L.

Rua Rodrigo Da Fonseca, 178, 1° Dto.
1070-243 Lisboa

Telef: (+351) 213 713 220

E-mail: geral@simoescoreeiaassociados.pt
Site: www.simoescorreiaassociados.pt

SLCM//Serra Lopes, Cortes

Martins & Associados

Sociedade de Advogados, SP, RL

Rua General Firmino Miguel, N°3, Torre 2
10° B | 1600-100 Lisboa

Telef: (+351) 217 234 000

E-mail: sicm@sicm.pt | Site: www.slcm.pt

Sottomaor & Associados

Rua Do Nogueiral, 9 2350-724 Torres Novas
Telef: (+351) 249 812 667

E-mail: geral@sottomaorassociados.com /
sottomaorassociados@gmail.com

Site: www.sottomaorassociados.com

Sousa Guedes, Oliveira Couto

& Associados — Sociedade

de Advogados R.L.

Rua Ricardo Severo, 132 4050-515 Porto
Telef: (+351) 225 430 230

E-mail: sgoc@sgoc.pt | Site: www.sgoc.pt

Sousa Machado, Ferreira

da Costa & Associados - Soc.

de Advogados R.L.

Rua Castilho Nr. 5 - 4° 1250-066 Lisboa
Telef: (+351) 210 924 800

E-mail: mail@smfcnet.com

Site: www.smfc.pt

SPS Advogados — Sociedadede
Advogados

Rua General Firmino Miguel, n.°5 - 11°
1600-100 Lisboa

Telef: (351) 217 803 640

E-mail: info@spsadvogados.com
Site:www.spsadvogados.com

SRS Advogados

R. Dom Francisco Manuel de Melo 21
1070-085 Lisboa

Telef: (+351) 213 132 000

E-mail: geral.portugal@srslegal.pt
Site: www.srslegal.pt

Sternberg Galamba & Associados —
Sociedade de Advogados R.L.

Rua Nv Trindade 1,5°Porta S
1200-301 Lisboa

Telef: (+351) 213 219 900

E-mail: sga.advogados@stga.pt

Tavares de Carvalho & Associados —
Sociedade de Advogados, R.L

Rua Tierno Galvan (Amoreiras)

Torre 3, 17° Piso 1070-274 Lisboa
Telef: (+351) 213 825 820

E-mail: tca@tc-advogados.pt

Teresa Patricio & Associados —
Sociedade de Advogados R.L
Avenida Almirante Gago Coutinho, 96
1700-031 Lisboa

Telef: (+351) 217 981 030

E-mail: info@tpalaw.pt

Site: www.tpalaw.com

Telles de Abreu Advogados

Av. Marechal Gomes da Costa, 1131
4150-360 Porto - Portugal

Telef: (+351) 220 308 800
E-mail:geral@telles.pt

Site: www.telles.pt

TFRA - Sociedade de Advogados

Av. da Republica, 32 - 4.° Esq.

1050-193 Lisboa

Telef: 217 815 660

E-mail: lawfirm@tfra.pt | Site: www.tfra.pt

TLCB Advogados — Amorim Teixeira,
Couto, Borgas & Associados —
Sociedade de Advogados, R.L.

Rua De Vilar, 235, 4° Andar , Sala 404
4050-626 Porto

Telef: (+351) 222 085 316

E-mail: geral@ticb.pt | Site: www.tlch.pt

TMA - Tenreiro Martins, Tomas

& Associados - Sociedade

de Advogados, R.L

Av. Da Liberdade Nr. 9, 5° 1250-139 Lisboa
Telef: (+351) 217 615 510

E-mail: tma@tma-advogados.pt

Site: www.tma-advogados.pt

Uria Menéndez, Proenca de Carvalho
Edificio Rodrigo Urfa — Praga Marqués
de Pombal, n.° 12, 1250-162 Lisboa
Telef: (+351) 210 308 600

E-mail: lisboa@uria.com

Site: www.uria.com

Vasconcelos, Arruda & Associados —
Sociedade de Advogados. R.L.

Rua Joshua Benoliel, 6 - 7° A
1250-133 Lisboa

Telef: (+351) 218 299 340

E-mail: geral@vaassociados.com

Site: www.vaassociados.com

Vaz Serra & Associados — Sociedade
de Advogados R.L.

Av. Sidénio Pais 16 - 5° Dto

1050-215 Lisboa

Telef: (+351) 213 840 086

E-mail: lawers@vsa-law.net

Site: www.vsa-law.net

Vieira de Almeida & Associados

Rua Dom Luis I, 28 1200-151 Lisboa
Telef: (+351) 213 113 400

E-mail: lisboa@vda.pt | Site: www.vda.pt

Vespasiano Macedo & Associados
Sociedade de Advogados, R.L

Rua Do Raio, 301 4710-923 Braga

Telef: (+351) 253 203 550

E-mail: vm-advogados@vm-advogados.pt
Site: www.vm-advogados.pt

Victor Marques e Associados —
Sociedade de Advogados, R.L
Rua Actor Taborda, N° 27 — 4° Dto
1000-007 Lisboa

Telef: (+351) 213 521 545

E-mail: geral@vm-advogados.com
Site: www.vm-advogados.com

Vieira Advogados

Rua de Janes, 20, 1° andar, sala 101
4700-318 Braga

Telef: (+351) 253 995 296
E-mail:braga@vieiralawfirm.eu

Site: www.vieiralawfirm.eu

Vieira Conde & Associados —

Sociedade de Advogados, R.L

Edificio Arnado, Business Center - Piso 1,
Sala 7, Rua Jodo De Ruéo, Nr. 12
3000-229 Coimbra

Telef: (+351) 239 854 610

E-mail: geral@vc-advogados.pt

Site: www.vc-advogados.pt

Vieira Fonseca & Associados
Praca Do Principe Real,28, 3% Andar
1250-184 Lisboa

Telef: (+351) 218 429 920

E-mail: master@vfadvogados.pt
Site: www.vieirafonseca.pt

Vieira, Costa Gomes

Sociedade de Advogados, R.L
Avenida Miguel Bombarda, N° 36 - 5° B
Edificio Presidente 1050-165 Lisboa
Telef: (+351) 217 810 910

E-mail: geral@vieiracostagomes.pt
Site: www.vieiracostagomes.pt

Villalobos & Associados —
Sociedade de Advogados

Rua Tierno Galvan Torre 3,4°-S 412
1070-274 Lisboa

Telef: (+351) 213813 170

E-mail: v.a@villalobosadv.com

VPA —Venture Partners Advogados
Rua Projectada a Matinha, Prédio A, 1°B
1950-327 Lisboa

Telef: (+351) 211 387 417

E-mail: mail@vpa.pt | Site: www.vpa.pt

VPSM & Associados

Av. Da Republica, N°% - 4° 1050-191 Lisboa
Telef: (+351) 213 588 710

E-mail: geral@vpsm.eu | Site: www.vpsm.eu

HALX Advogados

Rua Joao Penha 10 r/c 1250-131 Lisboa
Telef: + 351 213 869 333

E-mail: halx@halx-advogados.com
Site: halx@halx-advogados.com

olanda Busse, Oehen Mendes
& Associados . Soc. Adv. R.L.
Av. Dr. Antunes Guimarées, 700
4100-075 Porto

Telef: (+351) 226 100 001
E-mail: bom@netcabo.pt

Site: www.bom.eu

Esta é uma listagem representativa das
sociedades e dos escritérios de advogados
disponiveis no mercado portugués, elaborada
com base na recolha de informagao feita pelo
Jornal Econémico.
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